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"!¤+!.ͻ). -%3!*) 

 

$ÅøÅÒÌÉ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚȢ  

+ąÚąÌÔÅÐÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÏÌÁÒÁË ÉÌëÅÍÉÚÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓą ÖÅ ÒÅÆÁÈÁ ËÁÖÕĥÍÁÓą ÁÄąÎÁ ÈÅÒ hem 
ĥÅÈÒÉÍÉÚÉÎ ÂÉÌÉÎÃÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÂÉÚ ÄÅ ÙÁÐÔąøąÍąÚ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÄÁ ÉÌëÅÎÉÎ ÈÕÚÕÒ ÖÅ ÒÅÆÁÈąÎą ÓÁøÌÁÍÁ 
gayreti ve bilincindeyiz. Biliyoruz ki ÅËÏÎÏÍÉË ÒÅÆÁÈ ÖÅ ÉÓÔÉËÒÁÒ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÓÏÓÙÏ-ËİÌÔİÒÅÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ 
ÄÁ ÁÚÁÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ "Õ sebeple ticaret ve sanayi dalÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËÏÌÁÙÌąøą ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÂĘÙÌÅÌÉËÌÅ ÏÎÌÁÒÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁË ÅÍÅÌÉÎÄÅÙÉÚȢ 
+ąÚąÌÔÅÐÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÏÌÁÒÁË ÂĘÌÇÅÍÉÚÄÅ ÖÅ ÉÌëÅÍÉÚÄÅ ÉÓÔÉËÒÁÒ ÖÅ ÂÁÒąĥąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ 
ÒÅÆÁÈ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÍÅÓÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÅÎ ÁÚÁ ÉÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÄąÎÁ ÅÌÉÍÉÚÄÅÎ ÇÅÌÅÎÉ ÖÅ ÈÁÔÔÁ ÆÁÚÌÁÓąÎą 
ÙÁÐÍÁÙÁ ÔÁÌÉÐ ÏÌÄÕøÕÍÕÚÕ ÂÅÌÉÒÔÉÒȟ ÓÉÚ ÄÅøÅÒÌÉ ÈÁÌËąÍąÚÁ ĥİËÒÁÎÌÁÒąÍą ÓÕÎÁÒąÍȢ 

 

-ÁÈÍÕÔ $­.$!2  

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
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4d#!2%4 6% 3!.!9d /$!3) /2'!.,!2) 

-%#,d3 ­9%,%2d 9v.%4d- +525,5 ­9%,%2d 

"%¤d2 $­.$!2  --%#,d3 "!¤+!.) -!(-54 $­.$!2- 9v.%4d- +525,5 
"!¤+!.) 

!,!!$$d. K%4d. --%#,d3 ­9%3d dȢ(!,d, 2!-!:!./X,5- "¤+Ȣ 92$Ȣ      

M.ATA KASAP --%#,d3 ­9%3d MURAT ASLAN- -5(!3d0 ­9% 

-Ȣ'!,d0 9),-!: --%#,d3 ­9%3d -Ȣ¤%2d& 4!. - ­9%  

-!(-54 $­.$!2 - -%#,d3 ­9%3d %-2!( d,(!. - ­9%  

%-2!( d,(!. - -%#,d3 ­9%3d !4! 9dXd4 - ­9% 

!4! 9dXd4  --%#,d3 ­9%3d $/X!. $52'!. - ­9%  

¤­+2­ +!2!"/X! --%#,d3 ­9%3d  

#%-!, 3!2)"/X! --%#,d3 ­9%3d $d3d0,d. +525,5 ­9%,%2d 

MURAT ASLAN - -%#,d3 ­9%3d  -Ȣ3)2!K $!X4%+d.-"!¤+!. 

3%$!4 K%,d+  --%#,d3 ­9%3d ,/+-!. !9$%-d2-­9% 

3%9d4(!. !.¤d. --%#,d3 ­9%3d -Ȣ3!,d( K%,d+-"!¤+!. 92$Ȣ 

-Ȣ¤%2d&  4!. - -%#,d3 ­9%3d ,/+-!. $­.$!2-­9% 

!Ȣ9!¤!2 '­.$/X$5--%#,d3 ­9%3d -%(-%4 -!¤5+ v:%,-­9% 

-%(-%4 -5(d44d./X,5 --%#,d3 ­9%3d SADULLAH SONGUR-­9% 

YUSUF KAYA            --%#,d3 ­9%3d  

dȢ(!,d, 2!-!:!./X,5  - -%#,d3 ­9%3d  (%3!0,!2) d.#%,%-% +525,5 

3%,!(!44d. v4%2      --%#,d3 ­9%3d 3%$!4 K%,d+ 

ABDURRAHMAN ACAR  --%#,d3 ­9%3d #ÅÍÁÌ 3!2)"/X! 

-Ȣ4!(d2 !9$/X!. --%#,d3 ­9%3d Sedat KARAOZAN 

$/X!. $52'!. - -%#,d3 ­9%3d  

-Ȣ:d9! $%-d2+!9! - -%#,d3 ­9%3d   

SADUN KORKUT - -%#,d3 ­9%3d  

SEDAT KARAOZAN - -%#,d3 ­9%3d  
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1-4%-%, 9%4%2,d,d+,%2 

1.1-d¤ 0,!.,!-!3) 6% 9v.%4d-d 

/ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÈÅÒ ÄĘÒÔ ÙąÌÄÁ ÂÉÒ ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ -ÅÃÌÉÓ 
4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÅÎ ÖÅ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ 9ąÌÌąË KÁÌąĥÍÁ 0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

0ÅÒÉÙÏÄÉË ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÁÎ 9'' 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ĘÌëİÌÍÅËÔÅ ÖÅ 
ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÙÅÌÅÒÅ ÙąÌÌąË ÒÁÐÏÒ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

 &!,d9%4 v:%4d 

 τ ÙąÌÌąË (ÅÄÅÆ 
Performans 

2024 
(%$%&d 

2024 HEDEF 
'%2K%+,%-% Ϸ 

2024 HEDEF 
'%2K%+,%¤-% 

TOPLAMI 

342!4%*d+ !-!K ρ  +525-3!, 
!,49!0).). d9d,%¤4d2-%3d  

203 52 115% 60 

342!4%*d+ (%$%& ρȢρ &d:d+3%, 
6% &d.!.3!, +!9.!+,!2) 
'%,d¤4d2-%+ 

20 5 160% 8 

342!4%*d+ (%$%& ρȢς d.3!. 
+!9.!+,!2) 9v.%4d-d.d 
%4+d.,%¤4d2-%+ 

61 16 106% 17 

342!4%*d+ (%$%& ρȢσ d,%4d¤d- 
6% (!"%2,%¤-% 
OLANAKLARINI ARTTIRMAK 

62 16 69% 11 

342!4%*d+ (%$%& ρȢτ 
4%+./,/*d+ K!,)¤-! 
/24!-).) d9d,%¤4d2-%+ 

20 5 180% 9 

342!4%*d+ (%$%& ρȢυ 3­2%K 
9!+,!¤)-) 3d34%-d.d. 
'%,d¤4d2-%+ 

40 10 150% 15 

342!4%*d+ !-!K ςȢ ­9% 
d(4d9!K,!2).). 
"%,d2,%.-%3d 6% 
+!2¤),!.-!3) 

1703 369 7% 26 

342!4%*d+ (%$%& ςȢρ ­9% 
v.%2dȟ ¤d+=9%4ȟ "%+,%.4d 6% 
-%-.5.d9%4 !2!¤4)2-!3) 
9!0-!+ 6% '%2%+,d 
%4+d.,d+,%2d 
'%2K%+,%¤4d2-%+ 

1636 351 3% 11 

342!4%*d+ (%$%& ςȢς +525- 
6% ­9%,%2 !2!3)  d,%4d¤d-d. 
'­K,%.$d2-%3d dKd. 
K!,)¤-!,!2 9!0-!+ 

27 7 171% 12 

342!4%*d+ (%$%& ςȢσ 
­9%,%2d. d¤ '%,d¤4d2-%,%2d 
dKd. %Xd4d- 6% %4+d.,d+,%2 
YAPMAK 

40 11 0,272727273 3 

342!4%*d+ !-!K σȢ  ­9%,%2d. 
REKABET '­K,%2d.d. 
ARTTIRILMASI VE 

1607 430 7% 31 
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 &!,d9%4 v:%4d 

 τ ÙąÌÌąË (ÅÄÅÆ 
Performans 

2024 
(%$%&d 

2024 HEDEF 
'%2K%+,%-% Ϸ 

2024 HEDEF 
'%2K%+,%¤-% 

TOPLAMI 

3­2$­2­,%"d,d2 d¤ (!9!4).! 
9v.%,d+ !-!K,!2 

342!4%*d+ (%$%& σȢρ 0/,d4d+! 
4%-3d, K!,)¤-!,!2).). 
YAPILMASI 

59 14 36% 5 

342!4%*d+ (%$%& σȢς 3!.!9d 
6% 4d#!2%4 3%+4v2­.­. 
'%,d¤4d2d,-%3d dKd. 
K!,)¤-!,!2 9!0-!+ 

46 12 42% 5 

342!4%*d+ (%$%& σȢσ ­9% $)¤ 
4d#!2%4 (!#-d.d. 
!244)2),-!3) dKd. 
K!,)¤-!,!2 9!0-!+ 

44 12 33% 4 

342!4%*d+ (%$%& σȢτ 
+):),4%0%ȭ.d. 3/39!, 
(!9!4).! 9v.%,d+ 
%4+d.,d+,%2$% "5,5.-!+ 6% 
DESTEKLEMEK 

1458 392 4% 17 

 Genel Toplam 3513 851 14% 117 

Kalan Proses hedefleri 64 16 0 22 

 

 
 
 

52

369

430

851

60

26

31

117

0 200 400 600 800 1000

{¢w!¢9WTY !a!4 м  Y¦w¦a{![
![¢¸!tLbLb T¸T[9 ¢Twa9{T

{¢w!¢9WTY !a!4 нΦ «¸9
TI¢T¸!4[!wLbLb .9[Tw[9ba9{T ±9

Y!w L[!ba!{L

{¢w!¢9WTY !a!4 оΦ  «¸9[9wTb
w9Y!.9¢ D«4[9wTbTb !w¢¢LwL[a!{L
±9 {«w5«w«[9.T[Tw T  I!¸!¢Lb!

¸mb9[TY !a!4[!w

 DŜƴŜƭ ¢ƻǇƭŀƳ

нлнп I959C D9w49Y[9 a9
TOPLAMI

нлнп I959CT
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 -!,d9%4 v:%4d 

 τ ÙąÌÌąË (ÅÄÅÆ 
Performans 

ςπςτ (%$%&d 
2024 HEDEF 
'%2K%+,%-% 

% 

2024 HEDEF 
'%2K%+,%¤-% 

TOPLAMI 

342!4%*d+ !-!K ρ  +525-3!, 
!,49!0).). d9d,%¤4d2-%3d  

7.723.900 3.560.680 230% 8.206.194 

342!4%*d+ (%$%& ρȢρ &d:d+3%, 
6% &d.!.3!, +!9.!+,!2) 
'%,d¤4d2-%+ 

7.521.000 3.505.800 230% 8.068.593 

342!4%*d+ (%$%& ρȢς d.3!. 
+!9.!+,!2) 9v.%4d-d.d 
%4+d.,%¤4d2-%+ 

82.100 22.450 193% 43.420 

342!4%*d+ (%$%& ρȢσ d,%4d¤d- 
6% (!"%2,%¤-% /,!.!+,!2).) 
ARTTIRMAK 

53.500 14.950 56% 8.400 

342!4%*d+ (%$%& ρȢτ 
4%+./,/*d+ K!,)¤-! /24!-).) 
d9d,%¤4d2-%+ 

49.200 12.700 234% 29.741 

342!4%*d+ (%$%& ρȢυ 3­2%K 
9!+,!¤)-) 3d34%-d.d. 
'%,d¤4d2-%+ 

18.100 4.780 1172% 56.040 

342!4%*d+ !-!K ςȢ ­9% 
d(4d9!K,!2).). "%,d2,%.-%3d 
VE +!2¤),!.-!3) 

459.500 132.680 0% 0 

342!4%*d+ (%$%& ςȢρ ­9% v.%2dȟ 
¤d+=9%4ȟ "%+,%.4d 6% 
-%-.5.d9%4 !2!¤4)2-!3) 
9!0-!+ 6% '%2%+,d 

94.000 27.180 0% 0 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

{¢w!¢9WTY !a!4 м
KURUMSAL
ALTYAPININ
T¸T[9 ¢Twa9{T

{¢w!¢9WTY !a!4 нΦ
«¸9

TI¢T¸!4[!wLbLb
.9[Tw[9ba9{T ±9
Y!w L[!ba!{L

{¢w!¢9WTY !a!4 оΦ
«¸9[9wTb w9Y!.9¢
D«4[9wTbTb

ARTTIRILMASI VE
{«w5«w«[9.T[Tw T 
I!¸!¢Lb! ¸mb9[TY
!a!4[!w

 DŜƴŜƭ ¢ƻǇƭŀƳ

115%

7% 7% 14%

нлнп I959C D9w49Y[9a9 ҈
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 -!,d9%4 v:%4d 

 τ ÙąÌÌąË (ÅÄÅÆ 
Performans 

ςπςτ (%$%&d 
2024 HEDEF 
'%2K%+,%-% 

% 

2024 HEDEF 
'%2K%+,%¤-% 

TOPLAMI 

%4+d.,d+,%2d 
'%2K%+,%¤4d2-%+ 

342!4%*d+ (%$%& ςȢς +525- 6% 
­9%,%2 !2!3)  d,%4d¤d-d. 
'­K,%.$d2-%3d dKd. 
K!,)¤-!,!2 9!0-!+ 

169.000 50.000 0% 0 

342!4%*d+ (%$%& ςȢσ ­9%,%2d. 
d¤ '%,d¤4d2-%,%2d dKd. %Xd4d- 
6% %4+d.,d+,%2 9!0-!+ 

196.500 55.500 0% 0 

342!4%*d+ !-!K σȢ  ­9%,%2d. 
2%+!"%4 '­K,%2d.d. 
ARTTIRILMASI VE 
3­2$­2­,%"d,d2 d¤ HAYATINA 
9v.%,d+ !-!K,!2 

731.000 204.850 216% 441.585 

342!4%*d+ (%$%& σȢρ 0/,d4d+! 
4%-3d, K!,)¤-!,!2).). 
YAPILMASI 

130.150 34.750 0% 0 

342!4%*d+ (%$%& σȢς 3!.!9d 6% 
4d#!2%4 3%+4v2­.­. 
'%,d¤4d2d,-%3d dKd. 
K!,)¤-!,!2 9!0-!+ 

35.100 9.600 0% 0 

342!4%*d+ (%$%& σȢσ ­9% $)¤ 
4d#!2%4 (!#-d.d. 
!244)2),-!3) dKd. K!,)¤-!,!2 
YAPMAK 

275.750 80.500 16% 12.585 

342!4%*d+ (%$%& σȢτ 
+):),4%0%ȭ.d. 3/39!, 
(!9!4).! 9v.%,d+ 
%4+d.,d+,%2$% "5,5.-!+ 6% 
DESTEKLEMEK 

290.000 80.000 536% 429.000 

 Genel Toplam        8.914.400            3.898.210     222%        8.647.779     

Kalan Proses hedefleri 0 0 #SAYI/0! 0 
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1.2.-9v.%4d- 6% /$!Ⱦ"/23! -%6:5!4) 

-d39/.5-5: 

­ÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÅÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÖÅ ÄÅøÉĥÅÎ ÒÅËÁÂÅÔ ĥÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍ ÓÁÙÌÁÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 
ÄİÚÅÎÌÅÙÅÎȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÅĥÖÉËÌÅÒ ÖÅ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÅÓÔÅË ÏÌÁÎȟ 4/"" ËÁÎÕÎÕÎÕÎ ÖÅÒÄÉøÉ 
ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÎȟ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÈąÚÌąȟ 
ÅËÓÉËÓÉÚ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÒÁËȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÁÒÌąøąÎą ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ÂÉÒ ËÕÒÕÍÄÕÒȢ 

6d:9/.5-5: 

4ÅËÎÏÌÏÊÉË ÖÅ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÇİëÌİ ÙÅÎÉ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓą ÉÌÅ +ąÚąÌÔÅÐÅȭÎÉÎ ÖÅ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉËȟ 
ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÈÁÙÁÔąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÄÁ ĘÎÃİÌİË ÅÄÅÎȟ 
ÇİëÌİ ÂÉÒ ÏÄÁ ÏÌÍÁËȢ 

4%-%, d,+%,%2d-d: 

¶ +ÁÒÁÒÌą ÖÅ ÓÁÙÇąÌą 
¶ +ÁÔąÌąÍÃą ÖÅ ĥÅÆÆÁÆ 
¶ ­ÙÅȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÏÄÁËÌą 
¶ 3İÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÉÍÅȟ ÙÅÎÉËÌÅÒÅ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÉÍÅ ÁëąË 

-%#,d3 6% 9v.%4d- +525,5 4/0,!.4),!2) 

2024 ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÈÁÆÔÁÄÁ ρ ÇİÎȟ Oda Meclisi ve Meslek Komiteleri ise ayda 1 
ÇİÎ ÒÕÔÉÎ ÇİÎÄÅÍÄÅËÉ ËÏÎÕÌÁÒ ÉÌÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 
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/$!,!2 6% "/23!,!2 /2'!. ­9%,%2d %Xd4d-d 9!0),$)Ȣ 

-ÁÒÄÉÎ 4ÉÃÁÒÅÔ 6Å 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 
+ąÚąÌÔÅÐÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 6Å 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 
.ÕÓÁÙÂÉÎ 4ÉÃÁÒÅÔ 6Å 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȟ 
+ąÚąÌÔÅÐÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓąȟ .ÕÓÁÙÂÉÎ 
4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÏÄÁ ÖÅ 
ÂÏÒÓÁÌÁÒąÎ ÏÒÇÁÎ İÙÅÌÅÒÉÎÅ  ÙĘÎÅÌÉË 
ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ 

Dika Konferans salonunda ,Ticaret 
ÂÁËÁÎÌąøą "ÁĥÍİÆÅÔÔÉĥÉ $ÒȢ 
3İÌÅÙÍÁÎ 2ÕÈÉ !ÙÄÅÍÉÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÓÕÎÕÌÁÎ ÅøÉÔÉÍÄÅ  υρχτ ÓÁÙąÌą 
4/"" ËÁÎÕÎÕ ÖÅ ÂÕÎÁ ÂÁøÌą 
ëąËÁÒąÌÁÎ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ile organ 
İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 
ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÉÌÄÉȢ 

 

-%#,d3 ­9%,%2d "d,'d,%.$d2d,$d 

5-φ %ËÉÍ ςπςτ ÇİÎÌÅÒÉÎÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ 4İÒËÉÙÅ 
/ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ 
/ÄÁȾ"ÏÒÓÁ -ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÌÅÒÉ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 
3ÅÍÉÎÅÒÉȟ 4/"" dËÉÚ +ÕÌÅÌÅÒȭÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

4/"" 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą #ÅÎÇÉÚ 
$ÅÌÉÂÁĥȟ ÓÅÍÉÎÅÒÉÎ ÁëąÌąĥąÎÄÁ ÙÁÐÔąøą 
ËÏÎÕĥÍÁÄÁȟ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÁ ÓÅÍÉÎÅÒÄÅ 
4/""ȭÕÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÉ 
ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÖÅÒÉÌÄÉ 

+ąÚąÌÔÅÐÅ 43/ -ÅÃÌÉÓ İÙÅÌÅÒÉ ÄÅ ÂÕ ÓÅÍÉÎÅÒÅ 
ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒ 

 

 

 

 

 

1.3-&d.!.3!, 9v.%4d- 

-!,d 0/,d4d+!-): 

+ÁÎÕÎÕÍÕÚÄÁ ÙÁÚąÌą ÇĘÒÅÖÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕ ÅÌÄÅ ÅÔÔÉøÉÍÉÚ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÍÉÚÉȟ ÇÅÌÉÒ ÇÉÄÅÒ ÄÅÎÇÅÓÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
ÁëąËȟ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÖÅ ËÁÔąÌąÍÃą ÂÉÒ ÁÎÌÁÙąĥÌÁȟ ËÕÒÕÍ ÁÍÁëÌÁÒąȟ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ Éĥ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÖÅ 
ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÁÒÔÔąÒąÃą ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÕÌÌÁÎÁÃÁøąÚȢ $ÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË ÉÌëÅÍÉÚ ÅËÏÎÏÍÉË 
ÈÁÙÁÔąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÚȢ 

-ÁÌÉÙÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ËÕÒÕÍÕÎ ÈÅÄÅÆ ÉÌÅ ÂİÔëÅÓÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÂÁøÌÁÎÔąÙą ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅÙÉ ÖÅ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎ 
ĘÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ĘÙÌÅÌÉËÌÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÁÍÁëÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÍİÍËİÎ 
olabilecektir.  
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Mali Durum 

YILLAR '%,d2 ɉ4,Ɋ 'd$%2 ɉ4,Ɋ 

ςπςρ 9ąÌą 3.919.885 2.924.920 

ςπςς 9ąÌą 8.383.990 4.765.561 

2023 9ąÌą 15.889.409 6.750.119 

ςπςτ 9ąÌą 32.212.373 13.804.205 

 

 

 

1.4-d.3!. +!9.!+,!2) 9v.%4d-d 

d.3!. +!9.!+,!2) 0/,d4d+!3) 

¶ (ÁËËÁÎÉÙÅÔÌÉ ÂÉÒ ÉĥÅ ÁÌÍÁ ÓİÒÅÃÉ ÉÌÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎȟ ëÁøÄÁĥ ĘÌëİÔÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎȟ ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉÎÅ 
ÄÁÙÁÌąȟ ÙÅÔËÉÎÌÉË ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÂÉÌÉÎÃÉÎÅ ÓÁÈÉÐȟ ËÅÎÄÉÎÉ ÖÅ ÉĥÉÎÉ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÁ 
ÄÁÙÁÌą ÂÉÒ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÒÍÁËȟ 

¶ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÉÎȟ ÄÅøÉĥÉÍ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍÅ ÁëąËȟ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕ ÙİËÓÅËȟ ÂÉÒÌÉËÔÅÌÉøÅ ÖÅ ÅËÉÐ 
ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ ÉÎÁÎÁÎȟ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÖÅ ÚÁÍÁÎą ÅÔËÉÎ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎÁÎȟ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÂÉÌÉÎÃÉÎÉ 
ÁÒÔÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ 

¶ dÌÉÍÉÚ ÖÅ ÉÌëÅÍÉÚ ÔÁÒÉÈÉ ÄÏËÕÓÕÎÕÎ ĘÎÇĘÒÄİøİȟ )ÒËȟ ÄÉÎȟ ÄÉÌ ÖÅ ÃÉÎÓÉÙÅÔ ÁÙÒąÍą ÙÁÐÍÁËÓąÚąÎȟ 
ÉÎÓÁÎ ÈÁËÌÁÒąÎÁ ÓÁÙÇąÌąȟ ÈÕÚÕÒÌÕ ÖÅ ÓąÃÁË ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

/ÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒȟ ÇĘÒÅÖ ÔÁÎąÍÌÁÒąȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 
ÇİÎÃÅÌÌÉøÉ ÓİÒÅËÌÉ ÓÁøÌÁÎÁÎ ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 

0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ËÁÔąÌąÍą $İÚÅÌÔÉÃÉ ÖÅ vÎÌÅÙÉÃÉ &ÁÁÌÉÙÅÔ 4ÁÌÅÂÉȟ 0ÅÒÓÏÎÅÌ -ÅÍÎÕÎÉÙÅÔ !ÎËÅÔÉ ÖÅ ÙąÌÄÁ ÂÉÒ 
ËÅÚ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ dÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁ ÁÌąÎÁÎ ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÙÏÌÕÙÌÁ 
ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁȟ ÂÕÎÌÁÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÕÙÇÕÎÌÕøÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕÎÕÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÓÏÓÙÁÌ ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

нлнм ¸ƤƭƤнлнн ¸ƤƭƤнлно ¸ƤƭƤнлнп ¸ƤƭƤ

3.919.885

8.383.990

15.889.409

32.212.373

2.924.920
4.765.561

6.750.119

13.804.205

Finasal Durum

D9[Tw ό¢[ύDT59w ό¢[ύ
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PERSONEL 

AHMET ASLAN   GENEL SEKRETER 

'­.%¤ K%,d+   GENEL SEKRETER YARDIMCISI 

MURAT ­,+%2  4d#!2%4 3d#d, -­$­2 9!2$)-#)3) 

6%,d4 AYDIN   3!.!9d "d2d- -%-525 

FERHAT $­.$!2   +!,d4% !+2%$d4!39/. 

-5(!--%$ d2+),!4!  4!(3d,!4 6% -5!-%,!4 -%-525 

&%(d-% $v.$%2 KAYRO SEKRETER 

M. MERT ASLAN  4%3#d, -­$­2­ 

d"2!(d- IRKILATA   -!+!- ¤/&v2­ 

&d+2d9% EREN   dK (d:-%4,d 

MEHMET 4%+d.   dK (d:-%4,d 

PERSONEL TOPLANTILARI 

/ÄÁÍąÚ 3  ÁÙÌąË ÏÌÁøÁÎ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉȟ /ÄÁÍąÚ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍ 
ÓÁøÌÁÄąøą ÔÏÐÌÁÎÔą ĘÎÅÒÉ ĥÉËÁÙÅÔ ÖÅ ÁÙÌąË ÇİÎÄÅÍ ËÏÎÕÌÁÒą ÉëÉÎ ÔÏÐÌÁÎÄąȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ ÇİÎÄÅÍÅ 
ÉÌÉĥËÉÎ ËÏÎÕÌÁÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉȢ 

 

!ÙÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÖÅ Éĥ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ 
ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ 
ÁÍÁÃąÙÌÁ  Personel ToplantąÌÁÒą 
ÙÁÐąÌÄąȢ ­ÙÅ ĥÉËÁÙÅÔ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ 
ȟÐÅÒÓÏÎÅÌ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ȟ9ÁÓÁÌ ĥÁÒÔÌÁÒ ÖÅ 
ËÕÒÕÍ ËÕÒÁÌÌÁÒą ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÄÉÌÅ 
getirildi.  

 

 

 

 

 

0%23/.%, %Xd4d-,%2d 

"!¤!2).). 3)22) ɉ-/4d6!39/.Ɋ %Xd4d-d 

+ąÚąÌÔÅÐÅ 43/ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÕÎÄÁȟ 
$ÁÎąĥÍÁÎąÍąÚ -ÅÈÍÅÔ "ÅÓÌÅÍÅ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ /ÄÁÍąÚ 
Personellerine ȟ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ 
ÇÅÌÉĥÉÍÄÅ ÙÁÒÁÒÌą ÏÌÁÃÁøą 
planlanan ͻͻ"ÁĥÁÒąÎąÎ ÓąÒÒą 
ɉ-ÏÔÉÖÁÓÙÏÎɊ %øÉÔÉÍÉͻͻ ÖÅÒÉÌÄÉȢ 
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3/.2!$!. +/.42/, 6% -%.¤% +52!,,!2) %Xd4d-d 

4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ 
"ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ '!0 ÖÅ 
$ÏøÕ !ËÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉÍÉÚ 
personeli ile Ticaret ve Sanayi 
/ÄÁÌÁÒąÎąÎ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ςφ 
Haziran 2024 tarihinde Gaziantep 
4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓąȭÎÄÁ -ÅÎĥÅ +ÕÒÁÌÌÁÒą ÉÌÅ 
3ÏÎÒÁÄÁÎ +ÏÎÔÒÏÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ 
ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

%øÉÔÉÍÅ ÏÄÁÍąÚą ÔÅÍÓÉÌÅÎ 'ÅÎÅÌ 
Sekreter Ahmet ASLAN,Akreditasyon 
ÙÅÔËÉÌÉÓÉ &ÅÒÈÁÔ $­.$!2ȟ3ÁÎÁÙÉ "ÉÒÉÍÉ 
ÍÅÍÕÒÕ 6ÅÌÉÔ !9$). ËÁÔąÌąÍ 
ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

 
4/"" $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ -İÄİÒİ +ÕÂÉÌÁÙ 
¤d-¤%+ȟ4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą 
!ÈÍÅÔ ¤ÅÖËÅÔ $!9)/X,5ȟ 4ÉÃÁÒÅÔ 
5ÚÍÁÎÌÁÒą :ÅÙÎÅÐ -ÅÒÖÅ 3!!4#)/X,5 

ÖÅ (ÁÃÅÒ 452'54ȟ 4ÉÃÁÒÅÔ 5ÚÍÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌÁÒą -ÁÈÍÕÔ +ÁÄÉÒ 3!X)2+!9! ÖÅ "ÕÓÅ +/.52!,0 ÉÌÅ 
6Ȣ(Ȣ+ȢdȢ $ÅÍÅÔ .!"!6) ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÅøÉÔÉÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔÔÅ 
ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÔÁĥąÙÁÎ ÔÅÒÃÉÈÌÉ ÖÅ ÔÅÒÃÉÈÓÉÚ ÍÅÎĥÅ ËÕÒÁÌÌÁÒą ÉÌÅ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔÔÅ ÉÂÒÁÚ ÅÄÉÌÅÎ ÍÅÎĥÅ ÖÅ 
ÄÏÌÁĥąÍ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÏÎÒÁÄÁÎ ËÏÎÔÒÏÌ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ 
ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÅÎ ÓÏÒÕÌÁÒ ÙÁÎąÔÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

/$!,!2 6% "/23!,!2 0%23/.%, %Xd4d-d 
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-ÁÒÄÉÎ ȟ+ąÚąÌÔÅÐÅ ÖÅ .ÕÓÁÙÂÉÎ /ÄÁÌÁÒȾ"ÏÒÓÁÌÁÒ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÏÄÁ ÖÅ ÂÏÒÓÁÌÁÒąÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉÎÅ 
ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ 

πφȢπχȢςπςτ #ÕÍÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ +ąÚąÌÔÅÐÅ 43/ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÕÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎȟ $ÒȢ 3İÌÅÙÍÁÎ 2ÕÈÉ 
!ÙÄÅÍÉÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÕÎÕÌÁÎ ÅøÉÔÉÍÄÅ  -ÕÈÁÓÅÂÅȟ -ÕÁÍÅÌÁÔ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÈÁÙÁÔą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÒ 
verildi.  

 3!.!9d "d,'d 3d34%-d %Xd4d-d 

3ÁÎÁÙÉ +ÁÐÁÓÉÔÅ 2ÁÐÏÒÌÁÒą ÖÅ 9ÅÒÌÉ 
-ÁÌą "ÅÌÇÅÌÅÒÉ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎą İÙÅÄÅÎ 
ÂÁĥÌÁÔÁÒÁË ÔÁÒÁÆąÍąÚÁ ËÁÄÁÒ 
ÕÌÁĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË 3ÁÎÁÙÉ "ÉÌÇÉ 
3ÉÓÔÅÍÉ ɉ3"3Ɋ ȬÎÉÎ ÓÏÎ ÈÁÌÉÎÅ 
ÕÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÂÉÒ ÇÅëÉĥ 
ÓİÒÅÃÉ ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ ÂÕ ÐÌÁÎ 
ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥ 
ÏÌÕÐ ÅøÉÔÉÍÅ /ÄÁÍąÚ 3ÁÎÁÙÉ "ÉÒÉÍÉ 
yetkilisi Velit AYDIN ve Akreditasyon 
9ÅÔËÉÌÉÓÉ &ÅÒÈÁÔ $­.$!2 ËÁÔąÌąÍ 
ÇĘÓÔÅÒÄÉÌÅÒȢ"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ 

vÎİÍİÚÄÅËÉ ÁÙÄÁÎ ÂÁĥÌÁÙÁÒÁË +ÁÐÁÓÉÔÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒąȟ9ÅÒÌÉ ÍÁÌą "ÅÌÇÅÓÉ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą 3"3 İÚÅÒÉÎÄÅÎ 
İÙÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÁĥÌÁÔąÌąÐ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ÅËÓÐÅÒ ÖÅ ÏÄÁ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÃÅËÔÉÒȢ 

3"3 %Xd4d-d -!2$d. $% 9!0),$)Ȣ 



 

YL½L[¢9t9 ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{L- C!![T¸9¢ w!thw¦                        2024 

  

 
18 

4/"" ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÄÅÖÒÅÙÅ ÁÌąÎÁÎ ÖÅ ÔİÍ /ÄÁ "ÏÒÓÁÌÁÒąÍąÚÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎąÌÁÎ 
3"3 ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÅøÉÔÉÍÉ -ÁÒÄÉÎ 43/ ÄÁ ÙÁÐąÌÄą ȟÂĘÌÇÅ %ËÓÐÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ /ÄÁ ÖÅ 
"ÏÒÓÁÌÁÒąÍąÚąÎ ÔÅÍÓÉÃÌÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÄąøą %øÉÔÉÍ -ÁÒÄÉÎ 43/ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ ÙÁËÌÁĥąË σ ÓÁÁÔ 
ÓİÒÄİȟ ÏÄÁÍąÚąÎ 3ÁÎÁÙÉ "ÉÒÉÍ 3ÏÒÕÍÌÕÓÕ 6ÅÌÉÔ !9$). ąÎ ÄÁ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÄąøą ÂÕ ÅøÉÔÉÍ 
İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÄÁÈÁ ËÏÎÆÏÒÌÕ ÖÅ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÉĥÌÅÍ ÙİÒİÔÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÁÒÚ 
ÅÔÍÅÓÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ υ 9ąÌÄąÚÌą ÈÉÚÍÅÔ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓİÒÅÇÅÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚąÎ ÄÅÖÁÍą ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ 
ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÉëÉÎ ÅÎ ÈąÚÌą ÖÅ ÅÎ ËÏÎÆÏÒÌÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÕÎÍÁË ÉëÉÎ ÓİÒÅËÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 
ÇÅÌÉĥÉÍ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÉÎ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉÍÉÚÉÎ ÂÕ ËÏÎÕÄÁËÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅËÔÉÒȢ 

 

1.5--%$9! 6% $d*d4!, d,%4d¤d- 

(!"%2,%¤-% 6% 9!9). 0/,d4d+!3) 

 $İÎÙÁȭÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÉ ÉÌË ĘøÒÅÎÅÎ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÙÁÎÌÁÒÄÁÎ 
ÏÌÁÃÁËȟ İÙÅÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ĘÚÅÎÄÉÒÅÃÅËÔÉÒȢ 

dë ÖÅ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚÌÁȟ ÙÁÚąÌąȟ ÇĘÒÓÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎÉÎ ÈąÚÌąȟ ÁÎÌÁĥąÌąÒȟ 
ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒȟ ÄİÚÅÎÌÉȟ ÇİÖÅÎÌÉ ÖÅ ëÉÆÔ ÙĘÎÌİ ÂÉÌÇÉ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÃÁËÔąÒȢ  

+ąÚąÌÔÅÐÅ 43/ ÏÌÁÒÁË ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÍąÚąÎ ÔÅÍÅÌÉÎÉȠ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÔÅËÎÏÌÏÊÉË 
ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÐȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÔÁÍ ÈÉÚÍÅÔ 
ÖÅÒÍÅË ÏÌÕĥÔÕÒÕÒȢ 

9ÅÒÅÌ ÂÁÓąÎ ÖÅ ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎÌÁÒÄÁ ÈÁËËąÍąÚÄÁ ëąËÁÎ ÈÁÂÅÒÌÅÒÅ ÆÁÃÅÂÏÏË ÁÄÒÅÓÉÍÉÚÄÅÎ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒȢ 

 

    

!32). &%,!+%4dȢ 

φ ¤ÕÂÁÔ ςπςσ 4ÁÒÉÈÉÎ ÄÅ ­ÌËÅÍÉÚÉÎ ÂÉÒëÏË dÌÉÎÄÅ 
-ÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ÂİÙİË ÄÅÐÒÅÍ ÆÅÌÁËÅÔÉÎ ÄÅ 
ÃÁÎÌÁÒąÎą ÙÉÔÉÒÅÎ ÔİÍ ÙÕÒÔÔÁĥÌÁÒąÍąÚą ÂİÙİË 
felaketin sene-É ÄÅÖÒÉÙÅÓÉÎÄÅ ÁÎąÙÏÒ !ÌÌÁÈÔÁÎ 
2ÁÈÍÅÔ ÄÉÌÉÙÏÒÕÚ ȟÂÕ ÂİÙİË ÆÅÌÁËÅÔÉÎ ÁÃąÌÁÒąÎą 
ÇÅÒÉÄÅ ËÁÌÁÎ ÔİÍ ÙÕÒÔÔÁĥÌÁÒąÍąÚÌÁ ÉÌË ÇİÎÄÅ 
ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÈÁÌÅÎ ÐÁÙÌÁĥÔąøąÍąÚą ÂÅÌÉÒÔÍÅË 
istiyoruz. 

 

 

 

http://www.kiziltepetso.org.tr/site/default.asp?lang=tr&lbs=504&file=bulten-2015-haziran.pdf
http://www.kiziltepetso.org.tr/site/default.asp?lang=tr&lbs=504&file=bulten-2015-mart.pdf
http://www.kiziltepetso.org.tr/site/default.asp?lang=tr&lbs=504&file=bulten-2014-aralik.pdf
http://www.kiziltepetso.org.tr/site/default.asp?lang=tr&lbs=504&file=bulten-2015-haziran.pdf
http://www.kiziltepetso.org.tr/site/default.asp?lang=tr&lbs=504&file=bulten-2015-mart.pdf
http://www.kiziltepetso.org.tr/site/default.asp?lang=tr&lbs=504&file=bulten-2014-aralik.pdf
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Ȱ-ÉÌÌÅÔÉÍÉÚ ÔÅÒÃÉÈÉÎÉ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎąÍąÚ 3ÁÙąÎ %ÒÄÏøÁÎȭą ÔÅÂÒÉË ÅÄÉÙÏÒÕÍȢȱ 

4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ 
"ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ 
"ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ 
(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ 
#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎą 
3ÅëÉÍÉͻÎÉÎ ÉËÉÎÃÉ ÔÕÒÕÎÁ 
ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÄÅ 
ÂÕÌÕÎÄÕȢ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕ 
ÍÅÓÁÊąÎÄÁ ĥÕ ÇĘÒİĥÌÅÒÅ 
yer verdi: 

Ȱ3ÅëÉÍÌÅÒÄÅ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ 
ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚÉÎ 
ÔÅÖÅÃÃİÈİÎİ ËÁÚÁÎÁÎ 
#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎąÍąÚ 3ÁÙąÎ 
2ÅÃÅÐ 4ÁÙÙÉÐ %ÒÄÏøÁÎȭą 
tebrik ediyorum. 
4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂÉÒ ÄÅÆÁ ÄÁÈÁ 
ÍÉÌÌÉ ÉÒÁÄÅ ÔÅÃÅÌÌÉ ÅÔÍÉĥ ÖÅ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚ ÆÅÒÁÓÅÔÉÙÌÅ ÔÅÒÃÉÈÉÎÉ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÅ ÖÅ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚÅ 
ÈÁÙąÒÌą ÏÌÓÕÎȢ 

#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎą 3ÅëÉÍÉ ÉËÉÎÃÉ ÔÕÒ ÏÙÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ÖÅ ÄÅÍÏËÒÁÓÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ëąËÁÒÁËȟ 
İÌËÅÍÉÚÉÎ ÇİëÌİ ÖÅ ÓÁøÌÁÍ ÂÉÒ ÄÅÍÏËÒÁÓÉ ÇÅÌÅÎÅøÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÉÒ ÄÅÆÁ ÄÁÈÁ ÏÒÔÁÙÁ 
ËÏÙÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÒÔąË ÓÅëÉÍ ÄĘÎÅÍÉ ÂÉÔÔÉȢ 

$İÎȟ ÄİÎÄÅ ËÁÌÄąȢ 

"ÕÇİÎ ÙÅÎÉ ĥÅÙÌÅÒ ÓĘÙÌÅÍÅ ÚÁÍÁÎąȢ 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉÍÉÚÉÎ ρππȢ ÙąÌÄĘÎİÍİÎİ ËÕÔÌÁÄąøąÍąÚ ÂÕÇİÎÌÅÒÅ ÎÁÓąÌ ÇÅÌÉÎÄÉøÉÎÉ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÁÎÌÁÍÁȟ 
#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉÍÉÚÉÎ ÉËÉÎÃÉ ÙİÚÙąÌąÎÄÁ ÄÁÈÁ ÈÕÚÕÒÌÕȟ ÄÁÈÁ ÍÕÔÌÕ ÖÅ ÄÁÈÁ ÍİÒÅÆÆÅÈ ÂÉÒ 4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ 
ÄÁÈÁ ëÏË ëÁÌąĥÍÁ ÚÁÍÁÎąȢ 

Ȱ­,+%-d:% 6% -d,,%4d-d:% (!9)2,) /,35.ȱ 

σρ -ÁÒÔ ςπςτ -ÁÈÁÌÌÉ dÄÁÒÅÌÅÒ 'ÅÎÅÌ 
3ÅëÉÍÌÅÒÉȭÎÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÎ 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ 
ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ "ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ 
(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ Ȱ3ÅëÉÍ İÌËÅÍÉÚÅ ÖÅ 
ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚÅ ÈÁÙąÒÌą ÏÌÓÕÎȱ ÄÅÄÉȢ 

(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ÁëąËÌÁÍÁÓąÎÄÁ ĥÕ ÉÆÁÄÅÌÅÒÅ 
yer verdi: 

4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ ÆąÒÓÁÔ 

σρ -ÁÒÔ ςπςτ -ÁÈÁÌÌÉ dÄÁÒÅÌÅÒ 'ÅÎÅÌ 
3ÅëÉÍÌÅÒÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎÄąȢ 3ÏÎÕëÌÁÒą İÌËÅÍÉÚÅ 
ÖÅ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚÅ ÈÁÙąÒÌą ÏÌÓÕÎȢ vÎÃÅÌÉËÌÅȟ 
ÓÁÎÄąøÁ ÇÉÄÉÐ ÏÙÕÎÕ ËÕÌÌÁÎÁÎȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ 
ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ÖÅ ÄÅÍÏËÒÁÓÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ëąËÁÎ 

ÈÅÒËÅÓÅ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÉÙÏÒÕÍȢ 3ÅëÉÌÅÎ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎÌÁÒąÎą ÔÅÂÒÉË ÅÄÉÙÏÒÕÍȢ 9ÅÒÅÌ ÓÅëÉÍÌÅÒÉÎ 
ÇÅÒÉÄÅ ËÁÌÍÁÓąÙÌÁȟ τ ÙąÌÌąË ÓÅëÉÍÓÉÚ ÂÉÒ ÄĘÎÅÍ İÌËÅÍÉÚ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÆąÒÓÁÔÔąÒȢ 

%ÎÆÌÁÓÙÏÎÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅ 



 

YL½L[¢9t9 ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{L- C!![T¸9¢ w!thw¦                        2024 

  

 
20 

%ËÏÎÏÍÉÄÅ ÁÔąÌÁÃÁË ëÏË ÁÄąÍȟ ÙÁÐąÌÁÃÁË ëÏË Éĥ ÖÁÒȢ 4İÍ ÇİÃİÍİÚÌÅ ÅÎÆÌÁÓÙÏÎÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅÙÅ 
ÏÄÁËÌÁÎÍÁÌąÙąÚȢ %ÎÆÌÁÓÙÏÎÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÐÁÒÁ ÖÅ ÍÁÌÉÙÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÅĥÇİÄİÍİÎÄÅ ÄÁÈÁ ÂÁĥÁÒąÌą 
ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ &ÉÙÁÔ ÉÓÔÉËÒÁÒą ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÉÓÔÉËÒÁÒ ÉÌÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÇİëÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 
ÉëÅÒÉøÉ ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÁÒÔÁÃÁËÔąÒȢ 

9ÁÐąÓÁÌ ÒÅÆÏÒÍÌÁÒ 

­ÌËÅÍÉÚÉÎ İÒÅÔÉÍ ÇİÃİÎİÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÚÁÒÁÒ ÇĘÒÍÅÍÅÓÉ ÄÅ 
ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÄÉÙÏÒȢ 9ÁÐąÓÁÌ ÒÅÆÏÒÍÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅÔËÉÎ ÖÅ ËÁÒÁÒÌą ÁÄąÍÌÁÒ ÁÔÍÁÌąÙąÚȢ -ÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍȟ 
ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȟ ÖÅÒÇÉ ÒÅÆÏÒÍÕȟ ÙÁÒÇąÎąÎ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ 
ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÄÅÐÒÅÍÅ ÄÉÒÅÎÃÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÙÅÎÉ ÓÁÎÁÙÉ ÈÁÖÚÁÌÁÒąÎąÎ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ËÉÌÉÔ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ İÌËÅÍÉÚÅ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÙÅĥÉÌ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍÅ İÌËÅÍÉÚÉÎ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÇÉÂÉ ÂÉÒëÏË ÁÌÁÎÄÁ ÒÅÆÏÒÍÌÁÒ ÂÉÚÉ ÂÅËÌÉÙÏÒȢ 

ψφ ÍÉÌÙÏÎ ÅÌ ÂÉÒÌÉøÉȟ ÁËąÌ ÂÉÒÌÉøÉ 

¤ÉÍÄÉ ÓÉÙÁÓÉ ÇĘÒİĥİÍİÚ ÎÅ ÏÌÕÒÓÁ ÏÌÓÕÎȟ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚÉÎ ËÁÒÁÒąÎÁ ÓÁÙÇą ÄÕÙÕÐȟ ψφ ÍÉÌÙÏÎ ÅÌ ÂÉÒÌÉøÉȟ 
ÁËąÌ ÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÁÙÄąÎÌąË ÇÅÌÅÃÅøÉÍÉÚÅ ÂÉÒÌÉË ÖÅ ÂÅÒÁÂÅÒÌÉË ÉëÉÎÄÅ ÙİÒİÍÅ ÚÁÍÁÎąÄąÒȢ 

$ÁÈÁ ÍÕÔÌÕȟ ÄÁÈÁ ÍİÒÅÆÆÅÈ 4İÒËÉÙÅ 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉÍÉÚÉÎ ÉÌË ÙİÚÙąÌąÎÄÁ İÒİÎ ÖÅ ÐÁÚÁÒ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÄÅ ÅÎ İÓÔ ÌÉÇÅ ëąËÔąËȢ ¤ÉÍÄÉ ÉËÉÎÃÉ 
ÙİÚÙąÌąÎÄÁ ÄÁÈÁ ÈÕÚÕÒÌÕȟ ÄÁÈÁ ÍÕÔÌÕ ÖÅ ÄÁÈÁ ÍİÒÅÆÆÅÈ ÂÉÒ 4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ ÄÁÈÁ ëÏË ëÁÌąĥÍÁ ÚÁÍÁÎąȢ 
dĥ ÄİÎÙÁÓą ÏÌÁÒÁË ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ İÒÅÔÉÍȟ ÙÁÔąÒąÍȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÁÃÁøąÚȢ 

 

ςω %+d- #5-(52d9%4 "!92!-)-): 6% #5-(52d9%4d-d:d. ρπρȢ 9),) +54,5 /,35. 

 

#29Ekim #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ "ÁÙÒÁÍąÍąÚ ÖÅ 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉÍÉÚÉÎ ρπρȢ ÙąÌą ËÕÔÌÕ ÏÌÓÕÎȦ  

'ÁÚÉ -ÕÓÔÁÆÁ +ÅÍÁÌ !ÔÁÔİÒË ÖÅ ÓÉÌÁÈ 
ÁÒËÁÄÁĥÌÁÒą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔİÍ ĥÅÈÉÔ ÖÅ 
ÇÁÚÉÌÅÒÉÍÉÚÉ ÓÁÙÇą ÖÅ ÍÉÎÎÅÔÌÅ ÁÎąÙÏÒÕÚȢ 

Sonsuza kadar Π9ÁĥÁÓąÎ#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ 

Πςω%ËÉÍ#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ"ÁÙÒÁÍą 

 

 

 

 

 

 

MUTLU YILLAR 

 

9ÅÎÉ ÙąÌąÎ ÓÁøÌąËȟ ÈÕÚÕÒȟ "ÁÒąĥ ÇÅÔÉÒÍÅÓÉÎÉ ÄÉÌÅÒÉÚȢȢȢ  ςπςυȭÔÅ ÈÅÐ 
ÂÉÒÌÉËÔÅ ÕÍÕÄÕ ÂİÙİÔÍÅË ÄÉÌÅøÉÙÌÅ ÍÕÔÌÕ ÙąÌÌÁÒȦ 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/hashtag/29ekim?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUEjBf0nAY7bU3D1BKGcAqEkOBCNjIHVBbvHatO1OrEa0tJQbJGiJa3HrMR1FRX-vDIZnKKqVfpjgXuKbRnvdD_uqlXIRAKVYcJgN3DbE5a3uTCnhAE9nE7eiORermIqIvpU81WPPZtYfs5CKnozpJTpUOrzw-y36IVBzw8eVGFmKHy41HQ-B-2huzSrUNQbmA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/ya%C5%9Fas%C4%B1ncumhuriyet?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUEjBf0nAY7bU3D1BKGcAqEkOBCNjIHVBbvHatO1OrEa0tJQbJGiJa3HrMR1FRX-vDIZnKKqVfpjgXuKbRnvdD_uqlXIRAKVYcJgN3DbE5a3uTCnhAE9nE7eiORermIqIvpU81WPPZtYfs5CKnozpJTpUOrzw-y36IVBzw8eVGFmKHy41HQ-B-2huzSrUNQbmA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/29ekimcumhuriyetbayram%C4%B1?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUEjBf0nAY7bU3D1BKGcAqEkOBCNjIHVBbvHatO1OrEa0tJQbJGiJa3HrMR1FRX-vDIZnKKqVfpjgXuKbRnvdD_uqlXIRAKVYcJgN3DbE5a3uTCnhAE9nE7eiORermIqIvpU81WPPZtYfs5CKnozpJTpUOrzw-y36IVBzw8eVGFmKHy41HQ-B-2huzSrUNQbmA&__tn__=*NK-R
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1.6-ALTYAPI VE "d,'d 4%+./,/*d,%2d 

 "d,'d ÖÅ d,%4d¤d- 4%+./,/*d,%2d 0/,d4d+!3) 

/ÄÁÍąÚȠ ÈąÚÌą ÇÅÌÉĥÅÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅËȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË 
ÏÒÔÁÍÄÁËÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÁÃÁËȟ ÂĘÙÌÅÌÉËÌÅ İÙÅÌÅÒÉ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÓą ÉëÉÎ ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ëÁÌąĥÍÁ 
ÙİÒİÔÅÃÅËȟ ÉÎÓÁÎ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÓÁøÌąøąÎÁ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ËÁÔÁÃÁËÔąÒȢ 

vÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÉÌÇÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÅÓÁÓÌÁÒąÎą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁËȟ ËÏÌÁÙ ÖÅ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉȟ ÐÁÙÌÁĥÍÁ ÖÅ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÄÅ ĘÎÃİ ÂÉÒ ÒÏÌ İÓÔÅÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

 

YAZILIMLAR 
3ąÒÁ ./ 9ÁÚąÌąÍ 4İÒİ "ÕÌÕÎÄÕøÕ "ÉÒÉÍ 
1.  4/"".%4ȟ4/"" 9ÁÚąÌąÍÌÁÒą 

ɉ+ÁÐȢ2ÁÐȟd-"3ȟ(43ȣɊ 
Ticaret ve Oda Sicil, Muhasebe 

2.  DATABANK 
 

3.  -%23d3ȟ(43 
 

4.  TURKOSOFT (One touch) 
 

5.  Window Server 2014 Foundation  
 

6.  Windows SQL Server 2014 
 

7.  .ÏÒÓÁÎ ɉ!ÒĥÉÖɊ 
 

8.  Fortinet 'İÖÅÎÌÉË $ÕÖÁÒą ,ÉÓÁÎÓą 
 

9.  Kep (E imza)  
 

10.  3ÍÓ 0ÒÏÇÒÁÍą 
 

   
   
   
   

DONANIMLAR 
3ąÒÁ ./ $ÏÎÁÎąÍ 3ÁÙąÓą "ÕÌÕÎÄÕøÕ "ÉÒÉÍ 
1.  

-ÁÓÁİÓÔİ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒ 8 
Her birimde 

2.  $ÉÚİÓÔİ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒ 1 Kalite Akreditasyon 
3.  &ÁËÓ ÖÅ 4ÁÒÁÙąÃąÌÁÒ 5 Her birimde 
4.  Lazer ve 4ÏÎÅÒÌÉ 9ÁÚąÃąÌÁÒ 5 Her birimde 
5.  Fotokopi Makinesi 1 /ÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÍ 
6.  0ÒÏÊÅËÓÉÙÏÎ #ÉÈÁÚą 1 %øÉÔÉÍ 3ÁÌÏÎÕ 
7.  'İÖÅÎÌÉË +ÁÍÅÒÁÓą  8 Her birimde 
8.  'İÖÅÎÌÉË +ÁÍÅÒÁÓą +ÁÙąÔ #ÉÈÁÚą 1 "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ 
9.  Televizyon 2 Genel Sekreter 
10.  &ÏÔÏøÒÁÆ -ÁËÉÎÅÓÉ 1 "ÁÓąÎ 9ÁÙąÎ 
11.  Kasa 1 Muhasebe 
12.  *ÅÎÅÒÁÔĘÒ 1 Balkon 
13.  Kart Makinesi 1 'ÉÒÉĥ 
14.  Network sunucu 1 "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ 
15.  Server Yedekleme Sistemi 1 "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ 
16.  -ÏÄÅÍ ÖÅ $ÁøąÔąÃą 3 "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ 
17.  503 'İë +ÁÙÎÁøą 1 "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ 
18.  .ÕÍÁÒÁÔĘÒ 1 'ÉÒÉĥ 
19.  Fortinet 'İÖÅÎÌÉË $ÕÖÁÒą #ÉÈÁÚą 1 "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ 
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d.¤!!4 +/-d39/.5 4/0,!.4)3) 

 

9ÁÐąÍą ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ /ÄÁÍąÚąÎ 9ÅÎÉ 
(ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓą ÉÎĥÁÁÔą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË 
+ÏÍÉÓÙÏÎ ÔÏÐÌÁÎÔą ÙÁÐąÌÄąȢ /ÄÁÍąÚ 
(ÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ËÁÂÁ ÉÎĥÁÁÔąÎ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ 
(ÁËÅÄÉĥÌÅÒÌÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ 
ÙÁÐąÌÄąȢ 

 

 

 

1.7-­9% d,d¤+d,%2d 

­9% d,d¤+d,%2d 6% ¤d+=9%4,%2d %,% !,-! 0/,d4d+!3) 

­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÂÅËÌÅÎÔÉȟ ÉÓÔÅË ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ĥÉËÝÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÍÉÚÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÉÒ 
ÆąÒÓÁÔ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÃÅøÉÚȢ vÎÅÒÉ ÔÁÌÅÐ ÖÅ ĥÉËÝÙÅÔÌÅÒÉ ÎÅÓÎÅÌȟ ĥÅÆÆÁÆȟ ëĘÚİÍ ÏÄÁËÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÒÅËȟ ëĘÚİÍÅ ËÁÖÕĥÔÕÒÁÃÁËȟ ÂİÔİÎÌÅĥÍÉĥ ÂÉÒ ÙÁÐą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔİÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÍÉÚÉ 
ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÅÒÅËȟ İÙÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÓİÒÅËÌÉ ÁÒÔÔąÒÁÃÁøąÚȢ 

 

2024 ¤d+!9%4,%2d 

¶ 4ÁËÏÇÒÁÆ ËÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÁÄÒÅÓÅ ÔÅÓÌÉÍÉ ÈËȢ 

¶ -ÅÒÓÉÓ "ÁĥÖÕÒÕ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÈËȢ 

¶ -ÅÒÓÉÓÉÎ ÎÁÓąÌ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁøą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÅÔÁÙÌą ÅøÉÔÉÍ 

¶ 4ąÒ +ÁÒÎÅÓÉ ÓÁÔąĥą 

¶ 0ÅÒÓÏÎÅÌȟİÙÅȟÍÁÌÉ ÍİĥÁÖÉÒ ÁÎÌÁĥÍÁÚÌąøą 

¶ &ÉÒÍÁÎąÎ ÇİÖÅÎÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉ ÔÁÌÅÂÉ 

¶ "ÁÎËÁ ­ÙÅ ,ÉÓÔÅÓÉ ÔÁÌÅÐ etmekte 

 

'ĘÒİĥÍÅ 4İÒİÎÅ ÇĘÒÅ 'ĘÒİĥÍÅ 4İÒİÎÅ ÇĘÒÅ 

­ÙÅ :ÉÙÁÒÅÔ %ÄÉÌÄÉ 0 

4ÅÌÅÆÏÎ !ëąÌÄą 1 

Odaya Geldi 6 

%ÔËÉÎÌÉËÔÅ 'ĘÒİĥİÌÄİ 0 

­ÙÅ !ÎËÅÔÉ 0 

¤ÉËÁÙÅÔ vÎÅÒÉ +ÕÔÕÓÕ 0 

7ÅÂ ÓÁÙÆÁÓą İÚÅÒÉÎÄÅÎ  0 

Toplam 7 
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¤ÉËÁÙÅÔ vÎÅÒÉ 
Talep Analizi  

¤ÉËÁÙÅÔ vÎÅÒÉ 
Talep Analizi  

KĘÚİÍÅ 
+ÁÖÕĥÍÁ 
Durumu  

Ϸ ëĘÚİÌÅÎ 

¤ÉËÁÙÅÔ 1 1 100% 

vÎÅÒÉ 1 1 100% 

Talep 5 5 100% 

$ÉøÅÒ 0   #SAYI/0! 

Toplam 7 7 100% 

ςπςτ ÙąÌą İÙÅ ĥÉËÁÙÅÔ ÖÅ ÔÁÌÅÂÌÅÒÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÏÒÁÎą %100 ÏÌÁÒÁË ËÁÙÄÁ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ 

 

2024 9),) ­9% %-.5.d9%4 !.+%4d  

 
 
 

Soru 1 Hizmet 
memnuniyeti 

2018 
ÙąÌą 

2019 
ÙąÌą 

2020 
ÙąÌą 

2021 
ÙąÌą 

2022 
ÙąÌą 

2023 
ÙąÌą 

2024 
ÙąÌą 

7 ÙąÌÌąË 
ortalama 

3ÏÎ ρ ÙąÌÌąË 
$ÅøÉĥÉÍ 

0ÅÒÓÏÎÅÌ $ÁÖÒÁÎąĥą 87,7 79,1 79,3 94,76 96,20 96,18 79,50 87,53 -16,68 

(ÉÚÍÅÔ 3İÒÅÓÉ 87,7 78,9 83,3 95,34 96,96 95,29 84,00 88,78 -11,29 

"ÉÌÇÉ 9ÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ 88,3 79,8 80,1 96,12 96,46 96,47 85,50 88,96 -10,97 

+ÁÙÎÁË 9ÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ 86,6 79,1 80,4 96,70 96,46 95,59 87,00 88,83 -8,59 

4ÁÌÅÂÉ +ÁÒĥąÌÁÍÁ $İÚÅÙÉ 88,3 82 85,3 97,48 98,48 95,88 89,50 90,99 -6,38 

Aritmetik ort. 
Memnuniyet 

87,7 79,8 81,7 96,08 96,91 95,88 85,10 89,02 -10,78 

 

 

70,00 75,00 80,00 85,00 90,00 95,00 100,00

hŘŀƴƤȊƤƴ ǎƛȊƛ ƴŜ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛƐƛƴŜΧ

hŘŀƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀƪƛ ά¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊέ Χ

hŘŀƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ DŜƴŜƭ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛΧ

hŘŀƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀ hǊǘŀƳƤƴƤƴΧ

DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ ¦ƭŀǒŀōƛƭƳŜΧ

«ȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΧ

Ortalama memnuniyet

90,00

89,17

81,67

81,67

95,83

83,33

86,94

2024 memnuniyet



 

YL½L[¢9t9 ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{L- C!![T¸9¢ w!thw¦                        2024 

  

 
24 

 

 

 

Soru 7 
2018 

memnun
iyet % 

2019 
memnun
iyet % 

2020 
memnun
iyet % 

2021 
memnun
iyet % 

2022 
memnun
iyet % 

2023 
memnun
iyet % 

2024 
memnun
iyet % 

Son 1 
9ąÌ 
$ÅøÉĥ
im % 

/ÄÁÎąÚąÎ ÓÉÚÉ 
ÎÅ ÄİÚÅÙÄÅ 
temsil 
ÅÔÔÉøÉÎÅ 
ÉÎÁÎąÙÏÒÓÕÎ
uz? 

92,44 91,76 91,72 93,33 93,75 94,2 90,00 -4,20 

/ÄÁÍąÚąÎ 
hizmet 
ÂÉÎÁÓąÎÄÁËÉ 
Ȱ9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍ
ÅÌÅÒȱ 
ÈÁËËąÎÄÁËÉ 
ÇĘÒİĥİÎİÚȩ 

87,56 86,52 87,47 92,56 95,42 95,17 89,17 -6,00 

/ÄÁÍąÚąÎ 
hizmet 
ÂÉÎÁÓąÎąÎ 
Genel 
4ÅÍÉÚÌÉøÉ 
ÈÁËËąÎÄÁËÉ 
ÇĘÒİĥİÎİÚȩ 

90,67 90,26 89,26 96,15 93,75 94,69 81,67 
-

13,02 

/ÄÁÍąÚąÎ 
hizmet 
ÂÉÎÁÓąÎąÎ 
KÁÌąĥÍÁ 
/ÒÔÁÍąÎąÎ 
Fiziksel 

86,49 84,85 83,33 91,35 87,92 85,99 81,67 -4,32 

87,7

87,7

88,3

86,6

88,3

87,7

79,1

78,9

79,8

79,1

82

79,8

79,3

83,3

80,1

80,4

85,3

81,7

94,76

95,34

96,12

96,70

97,48

96,08

96,20

96,96

96,46

96,46

98,48

96,91

96,18

95,29

96,47

95,59

95,88

95,88

79,50

84,00

85,50

87,00

89,50

85,10

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀǾǊŀƴƤǒƤ

IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛ

.ƛƭƎƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ

Yŀȅƴŀƪ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ

¢ŀƭŜōƛ YŀǊǒƤƭŀƳŀ 5ǸȊŜȅƛ

Aritmetik ort. Memnuniyet

нлму ȅƤƭƤ

нлмф ȅƤƭƤ

нлнл ȅƤƭƤ

нлнм ȅƤƭƤ

нлнн ȅƤƭƤ

нлно ȅƤƭƤ

нлнп ȅƤƭƤ
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Soru 7 
2018 

memnun
iyet % 

2019 
memnun
iyet % 

2020 
memnun
iyet % 

2021 
memnun
iyet % 

2022 
memnun
iyet % 

2023 
memnun
iyet % 

2024 
memnun
iyet % 

Son 1 
9ąÌ 
$ÅøÉĥ
im % 

9ÁÐąÓą 
ɉÈÁÖÁÌÁÎÄąÒ
ma, 
ÄİÚÅÎȾÔÅÒÔÉÐ
ȟ ÆÅÒÁÈÌąË ÖÂȢɊ 
ÈÁËËąÎÄÁËÉ 
ÇĘÒİĥİÎİÚȩ 
'ÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅ 
­ÓÔ 
9ĘÎÅÔÉÍÅ 
5ÌÁĥÁÂÉÌÍÅ 
konusundaki 
ÇĘÒİĥİÎİÚȩ 

89,64 89,39 89,41 94,5 93,67 94,69 95,83 1,14 

­ÙÅÓÉ 
ÏÌÄÕøÕÎÕÚ 
Meslek 
Komitesinin 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 
ÈÁËËąÎÄÁËÉ 
ÇĘÒİĥİÎİÚȩ 

85,14 82,58 83,78 94,55 93,59 89,71 83,33 -6,38 

Ortalama 
memnuniyet 

88,65 87,56 87,5 93,74 93,02 92,41 86,94 -5,47 

 

3ÏÒÕ ρ ÉëÉÎ Ϸ85,10ȟ ÓÏÒÕ χ ÉëÉÎ Ϸ86,94 ÂÕÎÁ ÇĘÒÅ ÉËÉ ÄÅøÅÒ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą 2024 İÙÅ 
memnuniyeti anketi sonu cu ; %86,02 ÏÌÁÒÁË ËÁÙÄÁ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ 

­9% %Xd4d- 4!,%0,%2d 

Ȱ3ÏÒÕφ dĥÌÅÔÍÅÎÉÚÉÎ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÈÁÎÇÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍÅ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÄÕøÕÎÕ ÄİĥİÎİÙÏÒÓÕÎÕÚ 

¶ 'ÅÎÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ ɉ+ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁȟ 9ĘÎÅÔÉÍ -ÏÄÅÌÌÅÒÉȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁȟ dĥ +ÕÒÍÁ ÖÅ 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÂȢɊ 

¶ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ɉ3ÁÔąĥ ÖÅ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ 9ĘÎÅÔÉÍÉȟ 0ÁÚÁÒ !ÒÁĥÔąÒÍÁÓąȟ $ÁøąÔąÍȟ 
&ÉÙÁÔÌÁÎÄąÒÍÁ ÖÂȢɊ 

¶ ­ÒÅÔÉÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ɉ­ÒÅÔÉÍ 0ÌÁÎÌÁÍÁȟ -ÁÌÚÅÍÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉȟ /ÔÏÍÁÓÙÏÎȟ 4ÅËÎÉË +ÏÎÕÌÁÒ ÖÂȢɊ 
¶ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ɉ)3/ ωπππ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉȟ )3/ ρτπππ KÅÖÒÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉȟ )3/ ςςππρ 'ąÄÁ 
'İÖÅÎÌÉøÉȟ )3/ ρψππρ dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉȟ ­ÒİÎ "ÅÌÇÅÌÅÎÄÉÒÍÅȟ #% ÖÂȢɊ 

¶ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍÉ ɉdĥÅ !ÌÍÁȟ +ÁÒÉÙÅÒȾdĥÇİÃİ 0ÌÁÎÌÁÍÁȟ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÂȢɊ 
¶ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ ÖÅ &ÉÎÁÎÓ 9ĘÎÅÔÉÍÉ (Ekonomik Planlama ve Kontrol, Finansal Planlama vb.) 
¶ $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą -ÅÖÚÕÁÔ ɉ$ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ -ÅÖÚÕÁÔąȟ vÄÅÍÅ ¤ÅËÉÌÌÅÒÉȟ dÔÈȢȾdÈÒȢ 
dĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÂȢɊ 

¶ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÖÅ "ÉÌÇÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ɉdÎÔÅÒÎÅÔȟ %-4ÉÃÁÒÅÔȟ /ÆÆÉÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąȟ %20ȟ -20 ÖÂȢɊ 
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1.8-+525-3!,,!¤-! 6% +!,d4% 9v.%4d-d 

+!,d4% ÖÅ !+2%$d4!39/. 0/,d4d+!-): 

5174 ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁÎąÎ ĘÎÇĘÒÄİøİ ÇĘÒÅÖ ve ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą yerine getirirken,  İÙÅ ÏÄÁËÌą bir  sistem 
ÁÎÌÁÙąĥą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ İÙÅ ve personel memnuniyetini  ve hizmet kalitemizi  ÄÅÖÁÍÌą olarak 
ÁÒÔąÒÁÃÁøąÚȢ  

ISO 9001 Kalite 9ĘÎÅÔÉÍ Sistemi, ISO 10002 -İĥÔÅÒÉ Memnuniyeti ¤ÉËÝÙÅÔ 9ĘÎÅÔÉÍ Sistemi 
+ąÌÁÖÕÚÌÕøÕÎÄÁ ve TOBB Akreditasyon Sisteminin 5 ÙąÌÄąÚÌą hizmet ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ gerekliliklerini  
yerine getirerek, İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉȟ kurumsal ÙÁÐąÍąÚą ve personelimizin ÓİÒÅËÌÉ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÅÃÅøÉÚȢ 

 

ODAMIZ ISO 9001:2015  - ςȢ'v:%4d- $%.%4d-d.$%. "!¤!2) d,% '%K4d 

4İÒË Loydu 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ  07.06.2024 
tarihinde  ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 
ISO 9001:2015 +ÕÒÕÌÕĥÕÎ 
9ĘÎÅÔÉÍ Sistemi Prosesleri 
ve $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎÕ (2. 
ÇĘÚÅÔÉÍ denetimi ) online 
olarak ÙÁÐąÌÄąȢ 

4İÒË Loydundan 
"Áĥ $ÅÎÅÔëÉȾ5ÚÍÁÎ Olcay 
KOCA ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ 
Denetime Genel Sekreter 
Ahmet ASLAN 
,Akreditasyon ve Kalite 
Yetkilisi  Ferhat $­.$!2 ve 
"ÁÓąÎ ÙÁÙąÎ sorumlusu Velit 

AYDIN ËÁÔąÌąÍ ÇĘÓÔÅÒÄÉȢ 

Denetim sonucu: +ąÚąÌÔÅÐÅ TSO 9ĘÎÅÔÉÍ sistemi, standart isteklerini  ËÁÒĥąÌÁÍÁËÔÁÄąÒȟ 
belgelendirmenin ÓİÒÄİÒİÌÍÅÓÉ ĘÎÅÒÉÌÉÒȢ Denetimde uygunsuzluk tespit ÅÄÉÌÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 
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2-4%-%, (d:-%4,%2 

2.1-d,d¤+d !X) 

/ÄÁÍąÚ ÔİÍ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÒÁëÌÁÒąÎąɉ×ÅÂ sitesi, e-posta, sms, posta gibi)  teknolojik  ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ 
uygun olarak ËÕÌÌÁÎÄąøąÎÄÁÎ İÙÅÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁË konusunda kesinlikle problem ÙÁĥÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ąÚąÌÔÅÐÅ Ticaret ve Sanayi /ÄÁÓąͻÎąÎ web sitesi olan www.kiziltepetso.org.tr adreslerinde 
ÓİÒÅËÌÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

/ÄÁÍąÚÁ ait facebook ÓÁÙÆÁÍąÚ mevcut ve İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ëÏøÕ hesaba eklidir.  !ÙÒąÃÁ Tobb web 
mail servisi de ÔÁÒÁÆąÍąÚÄÁÎ aktif  ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

DATABANK YAZILIMI; muhasebe & finans ÙĘÎÅÔÉÍ sistemi ile ĘÎ muhasebe ve genel muhasebe 
sistemi kullanan ÂİÔİÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒle TOBB Akreditasyon Sistemine hitap etmektedir. Elektrik -
elektronik, ÔÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎȟ ÂÉÌÉĥÉÍ teknolojileri , ËÁÙąÔ sistemi ile /ÄÁȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÎ ÔİÍ 
ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ile web entegrasyonu ile ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

4­2+d9%ȭ.d. EN HIZLI  "­9­9%. ¤d2+%4,%2d.d "%,d2,%-%+ dKd. "!¤6525,!2 
"!¤,!$) 

TOBB ĘÎÃİÌİøİÎÄÅȟ TEPAV ve TOBB 
%4­ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ en ÈąÚÌą 
ÂİÙİÙÅÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ belirlenecek. 
¤ÉÒËÅÔÌÅÒȟ Ȱ4İÒËÉÙÅ ρππȱ isimli  bu 
programa 30 %ÙÌİÌ 2024 tarihine  kadar 
ÂÁĥÖÕÒÁÂÉÌÅÃÅËȢ TOBB "ÁĥËÁÎą M. Rifat 
(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕ ÔİÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ 4İÒËÉÙÅ 
ρππȭÅ ÂÁĥÖÕÒÍÁÙÁ davet etti. 

4İÒËÉÙÅ Odalar ve Borsalar "ÉÒÌÉøÉ 
(TOBB) ĘÎÃİÌİøİÎÄÅȟ 4İÒËÉÙÅ Ekonomi 
0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą !ÒÁĥÔąÒÍÁ 6ÁËÆą (TEPAV) ve 
TOBB Ekonomi ve Teknoloji 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ (TOBB %4­Ɋ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ Ȱ4İÒËÉÙÅ ρππȱ ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ dokuzuncu 
ÄĘÎÅÍÉ ÂÁĥÌÁÄąȢ 

En ÈąÚÌą ÂİÙİÙÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅøÉ 4İÒËÉÙÅ 100 ÐÒÏÇÒÁÍą ÉëÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒȟ 30 %ÙÌİÌ 2024 
tarihine  kadar http://turkiye100.tobb.org.tr  adresinden ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅËȢ Programda ilk  ρππȭÅ 
giren ĥÉÒËÅÔÌÅÒÅ yeni ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎ ËÁÐąÓą ÁëąÌąÒËÅÎȟ ÂÉÒëÏË platformda ÔÁÎąÔąÍ ÉÍËÝÎą 
ÓÁøÌÁÎÁÃÁËȢ 

TOBB "ÁĥËÁÎą M. Rifat (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉȟ programa ÂÁĥÖÕÒÕ yapmaya davet ederek, 
Ȱ#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉÍÉÚÉÎ ikinci  ÙİÚÙąÌąÎÄÁ İÌËÅÍÉÚÉȟ ÄİÎÙÁÎąÎ lider  İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅÎ biri  yapmak ÉëÉÎ 
durmadan ëÁÌąĥąÙÏÒÕÚȢ Bu hedefe ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ekonomik ÂİÙİÍÅÍÉÚÉ tempolu bir  ÂÉëÉÍÄÅ 
devam ettirmemiz  gerekiyor. ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÆąÒÓÁÔÌÁÒą ÇĘÒÅÎȟ inovasyon yapan ve istihdam ÓÁøÌÁÙÁÎ 
binlerce ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ var. 4İÒËÉÙÅ 100 ÐÒÏÇÒÁÍą ile bu ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ kamuoyunda ÔÁÎąÎąÒ hale 
getirerek, ÂÁĥÁÒąÌą ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ hem 4İÒËÉÙÅȭÄÅ hem de ÄİÎÙÁÄÁ ĘÎİÎİ ÁëąÙÏÒÕÚȢ 
4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ en ÈąÚÌą ÂİÙİÙÅÎ 100 ĥÉÒËÅÔÉȟ ÇĘÒİÎİÒÌİËÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁȟ ulusal ve ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎą kuvvetlendirme ÉÍËÝÎą ÂÕÌÁÃÁËÌÁÒȱ dedi. 

(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȭÎÄÁÎ ëÁøÒą 

:ÅÎÇÉÎÌÅĥÍÅÎÉÎ yolunun, ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉËÔÅÎ ÇÅëÔÉøÉÎÉ vurgulayan (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ Ȱ4İÒËÉÙÅ 100 
0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÙÌÁ her ÙąÌ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ en ÈąÚÌą ÂİÙİÙÅÎ 100 ĥÉÒËÅÔÉÎÉ ÄİÎÙÁÙÁ ÔÁÎąÔÍÁÙą 
hedefliyoruz. "ÁĥÁÒąÌą ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÇĘÒİÎİÒÌİËÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÒÁËȟ bu ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉÎ yeni 
ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÁȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÅ ve ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÅ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË ve bu sayede ÂİÙİÍÅ 
ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËą sunmak istiyoruz. 4İÒËÉÙÅ 100 ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÂÁĥÁÒą ĘÙËİÌÅÒÉÎÉÎȟ Éĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ 

http://www.kiziltepetso.org.tr/
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yeni gireceklere ĘÒÎÅË ÏÌÍÁÓąÎą umut ÅÄÉÙÏÒÕÚȱ diye ËÏÎÕĥÔÕȢ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ 4İÒËÉÙÅ 100 
listesinde yer alacak ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ÇÅÎëÌÅÒÅ rol  model ÏÌÁÃÁøąÎą ÓĘÙÌÅÄÉ ve programa ËÁÔąÌąÍ 
ÓÁøÌÁÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ëÁøÒąÄÁ bulundu. 

-Kimler  ÂÁĥÖÕÒÕ yapabilecek?  

31 !ÒÁÌąË 2020 ve ĘÎÃÅÓÉÎÄÅ kurulan, 2021 ÙąÌąÎÄÁ en az 2 milyon TL ÓÁÔąĥ gelirine sahip, 2023 
ÙąÌąÎÄÁ en az 5 milyon TL ÓÁÔąĥ gelirine sahip, 2021-2023 ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÓÁÔąĥ gelirlerini  en az 
ÙİÚÄÅ 10 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąÒÁÎ ve 2023 ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ en az 10 ëÁÌąĥÁÎÁ sahip ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÂÁĥÖÕÒÕ 
yapabilecek. !ÙÒąÃÁȟ ÂÁĥÖÕÒÁÃÁË ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ merkezlerinin  4İÒËÉÙÅͻÄÅ ÏÌÍÁÓą gerekiyor. 

Kamu ÏÒÔÁËÌąøą ve/veya halka ÁëąË olan ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎȟ ÙÕÒÔÄąĥą merkezli bir  ĥÉÒËÅÔÉÎ 4İÒËÉÙÅ 
ĥÕÂÅÓÉÎÉÎȟ hisselerinin ÙİÚÄÅ υρȭÉÎÄÅÎ ÆÁÚÌÁÓą halka ÁëąË ÂÁĥËÁ bir  ĥÉÒËÅÔÅ ya da bir  kamu 
ĥÉÒËÅÔÉÎÅ ait olan ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎȟ kar ÁÍÁÃą ÇİÔÍÅÙÅÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎȟ franchise ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎȟ otomobil  
galerileri, kuyumcular, ÄĘÖÉÚ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉȟ bankalar, enerji ÄÁøąÔąÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ve elektrik,  gaz, 
ÁËÁÒÙÁËąÔ ve su ÓÁøÌÁÙąÃąÌÁÒąÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą ÇÅëÅÒÌÉ ÓÁÙąÌÍÁÙÁÃÁËȢ 

Holdinglerin  ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą da ÇÅëÅÒÌÉ ÓÁÙąÌÍÁÚËÅÎȠ bir  holdingin ëÁÔąÓą ÁÌÔąÎÄÁËÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ 
ÂÁĥÖÕÒÁÂÉÌÅÃÅËȢ /ÒÔÁËÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ ÄąĥąÎÄÁËÉ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒą ɉÇÅÒëÅË ve ÔİÚÅÌ 
ËÉĥÉÌÅÒɊ olan ĥÉÒËÅÔÌÅÒ de yine ÂÁĥÖÕÒÕÄÁ bulunabilecek. 

 

 

Ȱ¤d-$d SIRA "!.+!,!2$!ȱ 

4İÒËÉÙÅ Odalar ve Borsalar "ÉÒÌÉøÉ 
(TOBB) "ÁĥËÁÎą M. Rifat 
(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ Merkez "ÁÎËÁÓąȭÎąÎ 
politika  faizini  indirmesine ÉÌÉĥËÉÎ 
olarak ÙÁÐÔąøą ÁëąËÌÁÍÁÄÁȟ Ȱ-ÅÒËÅÚ 
"ÁÎËÁÓą ÙÁËÌÁĥąË iki  ÙąÌ aradan sonra 
politika  faizini  250 baz puan 
ÄİĥİÒÅÒÅË ÙİÚÄÅ 47,50'ye ëÅËÔÉȢ 
¤ÉÍÄÉ ÓąÒÁ bankalarda. Bu indirimi  
ĘÎÃÅÌÉËÌÉ olarak +/"d kredi  faizlerine 
ÙÁÎÓąÔÍÁÌÁÒąÎąȟ İÒÅÔÉÍÅ ve istihdama 
destek ÏÌÍÁÌÁÒąÎą ÂÅËÌÉÙÏÒÕÚȱ dedi. 
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2.2 "d,'d $!.)¤-!.,)+ %Xd4d- VE DESTEK 

4/"" %4­ !+!$%-d39%.,%2d d,% $%02%-d. %+/./-d9% %4+d,%2d $%X%2,%.$d2d,$d 

 

4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ "ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ 4/"" %ËÏÎÏÍÉ ÖÅ 
4ÅËÎÏÌÏÊÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ɉ%4­Ɋ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅËȟ ÄÅÐÒÅÍÉÎ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ÅÔËÉÌÅÒÉ 
ÈÁËËąÎÄÁ ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÁÌÄąȢ 

3ÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÈÅÓÁÂąÎÄÁÎ ÁëąËÌÁÍÁÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ Ȱ9ÁÒÄąÍ 4)2ȭÌÁÒąÍąÚąÎȟ ëÁÄąÒ ÖÅ 
ËÏÎÔÅÙÎąÒÌÁÒąÎ ÁÆÅÔ ÂĘÌÇÅÓÉÎÅ ÓÅÖËÉ ÓİÒÅÒËÅÎȟ ÄÅÐÒÅÍÉÎ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÙÏÒÕÚȢ 
4/"" %4­ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÉÍÉÚÄÅÎ ÄÅÐÒÅÍÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÅÔËÉÌÅÒÉȟ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒȟ 
ÍÅÖÚÕÁÔ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÁÌÄąËȱ ÄÅÄÉȢ 

4d#!2%4 3d#d,d UYGULAMALARI SEMPOZYUMU VE 3d#d, !+!$%-d LANSMANI 

4İÒËÉÙÅ Odalar ve Borsalar "ÉÒÌÉøÉ 
(TOBB) "ÁĥËÁÎą M. Rifat (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕ 
ve Ticaret Bakan 9ÁÒÄąÍÃąÓą Mahmut 
'İÒÃÁÎȟ II. Ticaret Sicili 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 
Sempozyumu ve Sicil Akademi 
,ÁÎÓÍÁÎąȭÎÁ ËÁÔąÌÄąȢ Kurumumuzu 
temsilen +ąÚąÌÔÅÐÅ Ticaret Sicil 
-İÄİÒÌİøİÎÅ atanan M.Mert ASLAN 
da  lansmana ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÄąȢ 

TOBB dËÉÚ Kuleler 'de ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ve 2 
ÇİÎ ÓİÒÅÎ  ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ TOBB "ÁĥËÁÎą 

(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ bir  devlette en ĘÎÅÍÌÉ ËÁÙąÔÌÁÒąÎ ticaret sicili, ÎİÆÕÓ ve tapu ÏÌÄÕøÕÎÕ 
vurgulayarak, ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÁ ne kadar ĘÎÅÍÌÉ bir  Éĥ ÙÁÐÔąËÌÁÒąÎą ÁÎÌÁÔÔąȢ 

1995 ÙąÌąÎÄÁÎ itibaren  ticaret sicilini  tutma ÇĘÒÅÖÉÎÉÎ kanunla ticaret ve sanayi ÏÄÁÌÁÒą ile 
ticaret ÏÄÁÌÁÒąÎÁ ÖÅÒÉÌÄÉøÉÎÉ ÈÁÔąÒÌÁÔÁÎ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ İÙÅÌÅÒÉÎ odalar ile ilk  temas ËÕÒÄÕËÌÁÒą 
birimin  ticaret sicili  ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ticaret sicil ÍİÄİÒÌİøİ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÂÁĥÁÒąÓąÎąÎ 
ÏÄÁÎąÎ ÂÁĥÁÒąÓąÎÁ ÙÁÎÓąÄąøąÎą ÓĘÙÌÅÄÉȢ 
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"İÙİË bir  reforma imza ÁÔÔąËÌÁÒąÎą belirten  (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ yeni ĥÉÒËÅÔ kurmak ÉëÉÎ eskiden 7 
ÁÙÒą ÂİÒÏËÒÁÔÉË ÉĥÌÅÍ gerekirken ĥÉÍÄÉ tek imzaya ÉÎÄÉøÉÎÉȟ 2 ÇİÎ olan ilan ÙÁÙąÎ ÓİÒÅÓÉÎÉÎ ise 
ÙÁÒąÍ saate ÉÎÄÉøÉÎÉ belirtti.  

KÅÖÒÅ ÁëąÓąÎÄÁÎ da ĘÎÅÍÌÉ bir  Éĥ yaparak, dijitale  ÇÅëÉÌÄÉøÉÎÉ anlatan TOBB "ÁĥËÁÎąȟ Ȱρππ ton 
gazete ËÝøąÄąȟ 10 ton birinci  hamur ËÝøąÔȟ 1 ton naylon ÐÏĥÅÔ ve kargo paketi, kargo maliyeti, 
ÙÁËąÔȟ enerji, ËąÒÔÁÓÉÙÅ ve ÁÒĥÉÖÌÅÍÅ maliyetinden tasarruf ÓÁøÌÁÍąĥ olduk. !ÙÒąÃÁ insan 
ÅÍÅøÉÎÉÎ verimli  ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÄąËȢ 9ÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍ ile birlikte,  ekonomiye de ËÁÔËąÄÁ 
bulunduk. 2023 ÙąÌąÎąÎ son Éĥ ÇİÎİÎİȟ ÔİÍ ÚÁÍÁÎÌÁÒąÎ rekorunu ËąÒÁÒÁË bir  ÇİÎÄÅ 12.309 ilan 
ÙÁÙąÎÌÁÙÁÒÁË ÔÁÍÁÍÌÁÄąËȢ "ÕÎÌÁÒą hep birlikte  ÂÁĥÁÒÄąËȱ dedi. 

 

υȢ-­¤4%2%+ ODA/BORSA PROJE %+d0 TOPLANTISI 

-!2$d. 
ODALARI/BORSALARI 

YEREL ­2­.,%2d. 
PROMOSYONUNU 
(%$%&,d9/2 

Mardin dÌÉȾdÌëÅÌÅÒÉ 
/ÄÁÌÁÒąȾ"ÏÒÓÁÌÁÒą 
υȢ-İĥÔÅÒÅË Proje Ekip 
4ÏÐÌÁÎÔąÓąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉȢ 
4ÏÐÌÁÎÔąȟ Nusaybin Ticaret 
"ÏÒÓÁÓąȭÎąÎ ev ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ 
ÙÁÐąÌÄąȢ 

5 Mart ςπςτȭÔÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÎąÎ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒą ĥĘÙÌÅÙÄÉȡ +ąÚąÌÔÅÐÅ Ticaret "ÏÒÓÁÓą (KTB) Genel Sekreter 9ÁÒÄąÍÃąÓą 
Metin Sert; +ąÚąÌÔÅÐÅ Ticaret ve Sanayi /ÄÁÓą (KTSO) Akreditasyon Sorumlusu Ferhat $İÎÄÁÒȠ 
Mardin Ticaret ve Sanayi /ÄÁÓą (MTSO) Ticaret Sicil -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 4ÕøÂÁ Acabey, 
Akreditasyon Sorumlusu Lamia +ÅÌÅĥȠ Nusaybin Ticaret "ÏÒÓÁÓą (NTB) Genel Sekreteri 
Abdullah Dal, Akreditasyon Sorumlusu Ercan KÅÌÉËȠ Nusaybin Ticaret ve Sanayi /ÄÁÓą (NTSO) 
Akreditasyon Sorumlusu dÌÈÁÎ vÚÍÅÎȠ -!­ dd"& dËÔÉÓÁÔ "ĘÌİÍİ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉȟ TOBB/TEPAV 
ve Mardin dÌÉȾdÌëÅÌÅÒÉ Oda/Borsa Akademik $ÁÎąĥÍÁÎą Prof. Dr. Mehmet Behzat Ekinci. 

-İĥÔÅÒÅË Proje Ekip $ĘÎÅÍ Lideri  NTB Akreditasyon Sorumlusu Ercan KÅÌÉË 
ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ĥÕ hususlar ÍİÚÁËÅÒÅ edildi:  -İÔÅÁËÉÐ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÎąÎ yer ve zaman tespiti, vÎÃÅËÉ ÔÏÐÌÁÎÔą ËÁÒÁÒÌÁÒąȟ AB 9ÅĥÉÌ -ÕÔÁÂÁËÁÔąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 
faaliyetler, -ÁÒÄÉÎȭÉÎ ÔÁÒąÍȟ sanayi ve hizmet ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ait sergi/fuar  
organizasyonu, Yeni ÄĘÎÅÍ ilave ÐÒÏÊÅËÓÉÙÏÎÌÁÒąȟ TOBB Akreditasyon Sistemi ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ iyi  
uygulama ĘÒÎÅËÌÅÒÉȢ 

Mardin Oda/Borsa ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎÅ sunulmak İÚÅÒÅȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÁÌąÎÁÎ kararlar  ĥĘÙÌÅȡ 

1) Odalar/Borsalar AB 9ÅĥÉÌ -ÕÔÁÂÁËÁÔąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą uygulamaya devam edecek. Bu 
kapsamda, herbiri  bir  Oda/Borsa ÙİÒİÔİÃİÌİøİÎÄÅ olmak İÚÅÒÅ ÔİÍ ÄÉøÅÒ /ÄÁÌÁÒąÎȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÎ 
ÐÁÙÄÁĥÌąøą ile personele, İÙÅÌÅÒÅ ve kamuoyuna ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅ ve ÆÁÒËąÎÄÁÌąË 
ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÁÍÁëÌą ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËȢ 

2) Odalar/Borsalar bireysel proje ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎą ÓİÒÄİÒÅÃÅËȢ (ÁÚąÒÌÁÎÁÎ projeler  ÂİÔİÎ 
/ÄÁÌÁÒąÎȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÎ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËȢ 

3) -ÁÒÄÉÎȭÉÎ ÔÁÒąÍȟ sanayi ve hizmet ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ faaliyet ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ait 
yerel ĘÌëÅËÌÉ bir  sergi/fuar  organizasyonu ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȢ Bu kapsamda her Oda/Borsa 
kendi ilgi  ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ bu fuarda yer ÁÌÍÁÓąÎÁ ve İÒİÎÌÅÒÉÎÉ sergilemesine ÉÍËÝÎ 
ÔÁÎąÙÁÃÁËȢ "ĘÙÌÅÃÅ yerel ĘÌëÅËÔÅ İÒİÎ promosyonu ÙÁÐąÌÁÒÁË ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËą 
ÓÁøÌÁÎÍÁÙÁ ëÁÌąĥąÌÁÃÁËȢ 
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Bir sonraki Mardin /ÄÁÌÁÒąȾ"ÏÒÓÁÌÁÒą -İĥÔÅÒÅË Proje Ekip ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎąÎ -ÁÙąÓ ÁÙąÎÄÁ +4"ȭÎÉÎ 
ev ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÄąȢ 

-!2$d. ODALARI/BORSALARI $d+! d,% "v,'%3%, KALKINMA 02/*%,%2d.$% d¤ 
"d2,dXd !2!9)¤).$! 

 

Mardin dÌÉȾdÌëÅÌÅÒÉ /ÄÁÌÁÒąȾ"ÏÒÓÁÌÁÒą kurumsal ziyaretlerine devam ediyor. Bu kapsamda, Dicle 
+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ɉ$d+!Ɋ ziyaret edildi. 

19 Mart ςπςτȭÔÅ $d+! Genel Sekreteri Aykut !ÎÉë ve Uzmanlar Halis Tuncel ve Murat +ÁÔąȭÎąÎ 
ev ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ziyaretin ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒą ĥĘÙÌÅÙÄÉȡ +ąÚąÌÔÅÐÅ Ticaret "ÏÒÓÁÓą 
9ĘÎÅÔÉÍ Kurulu "ÁĥËÁÎą Mehmet ¤ÁÈÉÎȠ +ąÚąÌÔÅÐÅ Ticaret ve Sanayi /ÄÁÓą (KTSO) 9ĘÎÅÔÉÍ 
Kurulu "ÁĥËÁÎą Mahmut $İÎÄÁÒȟ Genel Sekreteri Ahmet Aslan, Akreditasyon Sorumlusu Ferhat 
$İÎÄÁÒȠ Mardin Ticaret ve Sanayi /ÄÁÓą (MTSO) 9ĘÎÅÔÉÍ Kurulu "ÁĥËÁÎą Hatip KÅÌÉËȟ Genel 
Sekreteri KÅÔÉÎ Sasa, Ticaret Sicil -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 4ÕøÂÁ Acabey, Akreditasyon Sorumlusu 
Lamia +ÅÌÅĥȠ Nusaybin Ticaret "ÏÒÓÁÓą (NTB) 9ĘÎÅÔÉÍ Kurulu "ÁĥËÁÎą Necdet !ËÔÁĥȟ Genel 
Sekreteri Abdullah Dal, Akreditasyon Sorumlusu Ercan KÅÌÉËȠ Nusaybin Ticaret ve Sanayi /ÄÁÓą 
(NTSO) Meclis "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ¤İËÒİ Akbal, Akreditasyon Sorumlusu dÌÈÁÎ vÚÍÅÎȠ -!­ 
dd"& dËÔÉÓÁÔ "ĘÌİÍİ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉȟ Mardin dÌÉȾdÌëÅÌÅÒÉ Oda/Borsa &ÁÈÒÿ Akademik $ÁÎąĥÍÁÎą 
Prof. Dr. Mehmet Behzat Ekinci. 

Ziyarette, Mardin /ÄÁÌÁÒąȾ"ÏÒÓÁÌÁÒą ile $d+! ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÄİÚÅÙÉ ele ÁÌąÎÄąȢ 9ÁÐąÌÁÎ 
ÍİÚÁËÅÒÅÌÅÒÄÅ Éĥ birliklerinin  yeterli  seviyede ÏÌÍÁÄąøą ve bunun artarak ÓİÒÄİÒİÌÍÅÓÉ 
ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÄąȢ 

Mardin /ÄÁÌÁÒąÎąÎȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÎąÎ ÈÝÌÉÈÁÚąÒÄÁ $d+!ȭÙÁ ÓÕÎÍÕĥ ÏÌÄÕøÕ teknik  destek ve fizibilite  
projelerinin  mevcut durumu da masaya ÙÁÔąÒąÌÄą ve bunlara ÉÌÉĥËÉÎ bilgi  ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÄÅ 
bulunuldu. 

vÔÅ yandan, Odalar/Borsalar ve $d+! ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÍÁëÌą projelerde ilave ne ÔİÒ 
Éĥ birlikleri  ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÅ dair ÍİÚÁËÅÒÅÌÅÒÄÅ de bulunuldu. Bu kapsamda, CMDP ve AB 
projelerinde ortak ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ belirtildi.  

!ÙÒąÃÁ Odalar/Borsalar, $d+!ȭÄÁÎ -İĥÔÅÒÅË Proje Ekibine ÙĘÎÅÌÉË Proje $ĘÎÇİ %øÉÔÉÍÉ ÉÍËÝÎą 
ÓÕÎÍÁÓą talebinde bulundu. Talebe olumlu ÙÁÎąÔ veren $d+!ȟ bu hizmeti uygun bir  zamanda 
ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÎą belirtti . 
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-!2$d. TARIM PLATFORMU KURULDU 

+ąÚąÌÔÅÐÅ dÌëÅÓÉÎÄÅ bulunan, 
"ÕøÄÁÙ 0ÁÚÁÒąÎÁ ait 
+ąÚąÌÔÅÐÅ Ticaret "ÏÒÓÁÓą 
-İÚÁÙÅÄÅ salonunda bir  
araya gelen, ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒ 
temsilcileri,  oda ve borsa 
ÂÁĥËÁÎÌÁÒąȟ Çİë ÂÉÒÌÉøÉ yapma 
ËÁÒÁÒą alarak 
Ȱ Mardin  4ÁÒąÍ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕȱ 
kurdu. 

Mardin Ticaret ve Sanayi 
/ÄÁÓą ĘÎÄÅÒÌÉøÉÎÄÅ ve 
+ąÚąÌÔÅÐÅ Zahireciler $ÅÒÎÅøÉ 
ev ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÅ ÙÁÐąÌÁÎ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁȠ Mardin Ticaret ve 

Sanayi /ÄÁÓą 9ĘÎÅÔÉÍ Kurulu "ÁĥËÁÎą Hatip KÅÌÉËȟ +ąÚąÌÔÅÐÅ Ticaret /ÄÁÓą "ÁĥËÁÎą Mahmut 
$İÎÄÁÒȟ +ąÚąÌÔÅÐÅ Ticaret "ÏÒÓÁÓą "ÁĥËÁÎą Mehmet ¤ÁÈÉÎȟ +ąÚąÌÔÅÐÅ Zahireciler $ÅÒÎÅøÉ "ÁĥËÁÎą 
-Ȣ¤ÅÒÉÆ vÔÅÒȟ Mardin Bulgur Sanayicileri $ÅÒÎÅøÉ "ÁĥËÁÎą Faysal Sun,  Artuklu  Ziraat /ÄÁÓą 
"ÁĥËÁÎą Bereket Akan, +ąÚąÌÔÅÐÅ Ziraat /ÄÁÓą "ÁĥËÁÎą Bedirhan Dinler,Nusaybin Ticaret ve 
Sanayi /ÄÁÓą Meclis "ÁĥËÁÎą 9ÁÒÄąÍÃąÓą ¤İËÒİ Akbal, "ÁĥËÁÎą Nusaybin Ticaret "ÏÒÓÁÓą "ÁĥËÁÎą 
Necdet !ËÔÁĥ ve Genel Sekreter Abdullah $İÚ ËÁÔąÌÄąȢ 

-ÁÒÄÉÎȭÄÅ ÔÁÒąÍÄÁ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİȟ GAP ÓÕÌÁÒąÎąÎ Mezopotamya 4ÏÐÒÁËÌÁÒą ile 
bir  an ĘÎÃÅ ÂÕÌÕĥÍÁÓąȟ sulamada ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ elektrik  sorunu ile geleneksel ÔÁÒąÍąÎ yerine dar 
alanda katma ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË İÒİÎÌÅÒÉÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ve ikinci  İÒİÎ olarak -ąÓąÒ ekiminin  
ĘÎİÎÄÅËÉ engellerin ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓą ÔÁÒÔąĥąÌÄą 

 Mardin Ticaret ve Sanayi /ÄÁÓą 9ĘÎÅÔÉÍ Kurulu "ÁĥËÁÎą Hatip KÅÌÉËȟ dÌ Genelindeki ÔÁÒąÍȟ 
enerji ve GAP konusunda rakamsal verilerini  ÁÎÌÁÔÔąȢ -ÁÒÄÉÎȭÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ en ÂİÙİË ÔÁÒąÍ 
ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ birine  sahip ÏÌÄÕøÕÎÁ dikkat  ëÅËÅÒÅËȟ dÌȭÉÎ ÔÁÒąÍ ve hayvan potansiyelinin iyi  
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ durumunda, İÌËÅ ve ÄİÎÙÁ ekonomi ÇİÎÄÅÍÉÎÅ ÏÔÕÒÁÃÁøąÎą ÓĘÙÌÅÄÉȢ 

+ąÚąÌÔÅÐÅ Zahireciler $ÅÒÎÅøÉ "ÁĥËÁÎą -Ȣ¤ÅÒÉÆ vÔÅÒȟ GAP 3ÕÌÁÒąÎą Mezopotamya ÏÖÁÓąÎÁ 
ÔÁĥąÙÁÃÁË sun ËÁÎÁÌÌÁÒąÎą ëİÒİÍÅÙÅ ÙİÚ ÔÕÔÔÕøÕÎÁ dikkat  ëÅËÅÒÅËȱ $İÎÙÁÎąÎ en verimli  
ÔÏÐÒÁËÌÁÒąÎÁ sahip, olan Mezopotamya ÏÖÁÍąÚÁ hayat verecek, ÂÁĥÔÁ ÔÁÒąÍÓÁÌÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ 
elektrik  olmak İÚÅÒÅȟ ÂĘÌÇÅÎÉÎ Sosyo ekonomik ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİÎÅ derman, ÉÌÁë olacak; 
'İÎÅÙÄÏøÕ Anadolu projesi (GAP) ͻąÎ temeli 1975 ÙąÌąÎÄÁ bundan 49 ÙąÌ ĘÎÃÅ ÁÔąÌÄąȢ 

Dile kolay ÙÁÒąÍ ÁÓąÒÄąÒ tamamlanmayan, ÂĘÌÇÅÍÉÚÉÎ ve ­ÌËÅÍÉÚÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓą ÉëÉÎ Milli  
projelerden biri  olan +ąÚąÌÔÅÐÅ Sulama ÇĘÌÅÔÉ ve ÄÁøąÔąÍ ËÁÎÁÌÌÁÒą su yerine toz, toprak, ëĘÐ 
ÄÏÌÕÄÕÒȱ dedi 

+ąÚąÌÔÅÐÅ Ticaret "ÏÒÓÁÓą "ÁĥËÁÎą Mehmet ¤ÁÈÉÎȟ ÔÁÒąÍÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒą mektup haline 
ÇÅÔÉÒÄÉøÉÎÉ ÂÁĥÁÔ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎą olmak İÚÅÒÅ bakanlara ve ëĘÚİÍ ÁËÔĘÒÌÅÒÉÎÅ ÉÌÅÔÔÉøÉÎÉ ÓĘÙÌÅÄÉȢ 

Nusaybin Ticaret "ÏÒÓÁÓą "ÁĥËÁÎą Necdet !ËÔÁĥȟ geleneksel ÔÁÒąÍ yerine katma ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË 
ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÍÅÎÉÎ ÚÁÍÁÎą ÇÅÌÄÉøÉÎÉȟ Cizre ve Silopi ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ  yer ÆąÓÔąøą eken 
ëÉÆÔëÉÌÅÒÉÎ  ÙİËÓÅË verim ede ÅÔÔÉøÉÎÉ ÓĘÙÌÅÄÉȢ 

Mardin Bulgur Sanayicileri $ÅÒÎÅøÉ "ÁĥËÁÎą Faysal Sun, ÂĘÌÇÅÄÅ ikinci  İÒİÎ ÍąÓąÒ ekiminin  
ÙÅÒÁÌÔą  su rezervlerini  ÏÌÕĥÕÚ ÙĘÎÄÅ etkilemesi ÙÁÎąÎÄÁȟ İÒÅÔÉÃÉÙÅ ÐÁÈÁÌąÙÁ mal ÏÌÁÃÁøąÎą 
ÈÁÔąÒÌÁÔÁÒÁË Ȱ"ÕÇİÎÅ kadar GAP ÓÕÌÁÒąÎąÎ  Mezopotamya ÔÏÐÒÁËÌÁÒąÙÌÁ ÂÕÌÕĥÍÁÍÁÓą takip 
ÅÔÍÅÄÉøÉÍÉÚ ÉëÉÎ bizim ve siyasilerimizin, gecikmeye seyirci kalan İÌËÅÍÉÚ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ de 
ÁÙąÂąÄąÒȱ dedi. 

https://www.mardinsoz.com/etiket/mardin
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4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ ËÁÔąÌÁÎ ÓÅËÔĘÒ temsilcileri,  oda ve borsa ÂÁĥËÁÎÌÁÒąȟ ȱ-ÁÒÄÉÎ 4ÁÒąÍ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕȱ 
ËÕÒÕÌÍÁÓą ËÁÒÁÒąÎą ÁÌÄąȢ 

 Mardin ÔÁÒąÍąÎąÎ ve ËÁÌËąÎÍÁÓąÎąÎ ĘÎİÎİ ÁëÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÁÎ platformun  ilk   ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎąÎ 
Haziran ÁÙąÎÄÁ ÙÁÐąÌÍÁÓą ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÄąȢ 

-!2$d. TARIM PLATFORMU d,+ TOPLANTISINI '%2K%+,%¤4d2$dȢ 

-ÁÒÄÉÎȭÉÎ 4ÁÒąÍÓÁÌ ­ÒÅÔÉÍÉÎÉÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ve İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÅ 
katma ÄÅøÅÒÌÉ hale 
getirilmesine ÙĘÎÅÌÉË olarak; 
dÌÄÅËÉ kamu kurum ve 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ĘÚÅÌ kesim, sivil  
toplum ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ 
İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ve yerel 
ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ve ilgili  kurum ve 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅË İÚÅÒÅ 
Mardin 4ÁÒąÍ Platformu 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÄÕȢ Platformun ilk  
ÔÏÐÌÁÎÔąÓą +ąÚąÌÔÅÐÅ Zahireciler 
$ÅÒÎÅøÉÎÉÎ ev ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

4ÏÐÌÁÎÔąÙÁȠ Mardin Ticaret ve Sanayi /ÄÁÓą 9ĘÎÅÔÉÍ Kurulu "ÁĥËÁÎą Hatip K%,d+ȟ +ąÚąÌÔÅÐÅ 
Ticaret "ÏÒÓÁÓą 9ĘÎÅÔÉÍ Kurulu "ÁĥËÁÎą Mehmet ¤!(d.ȟ +ąÚąÌÔÅÐÅ Ticaret ve Sanayi /ÄÁÓą 
"ÁĥËÁÎ Yrd. dÂÒÁÈÉÍ Halil 2ÁÍÁÚÁÎÏøÌÕȟ Nusaybin Ticaret ve Sanayi /ÄÁÓą Meclis ­ÙÅÓÉ ¤İËÒİ 
Akbal, Mardin 1.Organize Sanayi "ĘÌÇÅÓÉ "ÁĥËÁÎ Vekili .ÁÓąÒ Duyan, Artuklu  Ziraat /ÄÁÓą 
"ÁĥËÁÎą Bereket AKAN, +ąÚąÌÔÅÐÅ Ziraat /ÄÁÓą "ÁĥËÁÎą Bedirhan Dinler ,Derik Ziraat /ÄÁÓą 
"ÁĥËÁÎą M.Faruk Temelli, Savur Ziraat /ÄÁÓą "ÁĥËÁÎą Cengiz 9ąÌÄąÚȟ Ziraat -İÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ /ÄÁÓą 
%ĥ "ÁĥËÁÎą Erdal Damar ,Ziraat -İÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ /ÄÁÓą %ĥ "ÁĥËÁÎą Fatma Irmak, +ąÚąÌÔÅÐÅ 
Zahireciler $ÅÒÎÅøÉ "ÁĥËÁÎą -Ȣ¤ÅÒÉÆ vÔÅÒȟ Mardin Bulgur Sanayicileri $ÅÒÎÅøÉ "ÁĥËÁÎą Faysal 
Sun, Mardin Makarna Sanayicileri Grubu "ÁĥËÁÎą ¤İËÒİ +ÁÒÁÂÏøÁȟ Mardin KÉÆÔëÉÌÅÒ $ÅÒÎÅøÉ 
"ÁĥËÁÎą Mikail  Erbeyi, 'İÎÅÙÄÏøÕ -ąÓąÒ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ $ÅÒÎÅøÉ "ÁĥËÁÎą M.Hanifi -İÓÌİÍÏøÌÕȟ 
Marova Un !¤ .Genel -İÄİÒİ Salim dÌÈÁÎ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÄą . 

4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ platformun  ëÁÌąĥÍÁ usul ve ÅÓÁÓÌÁÒą ÇĘÒİĥİÌÅÒÅË ĘÎÃÅÌÉËÌÉ olarak ÁĥÁøąÄÁËÉ 
ËÏÎÕÌÁÒąÎ ele ÁÌąÎÍÁÓąÎÁ karar verildi.  

TMO &ÉÙÁÔÌÁÒą: !ëąËÌÁÎÁÎ TMO ÆÉÙÁÔÌÁÒą  ÇÅëÅÎ ÙąÌÁ ËąÙÁÓÌÁ %10 ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ Mevcut durumda 
ÔÁÒąÍÓÁÌ girdi  ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÇÅëÅÎ seneye ËąÙÁÓÌÁ %50- %100 ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ayakta 
kalabilmesi; ÈÁËÓąÚ rekabet ve ÆąÒÓÁÔëąÌąøąÎ engellenmesi ÉëÉÎ TMO ÔÁÒąÍÓÁÌ ÁÌąÍ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎąÎ 
ÈąÚÌą bir  ĥÅËÉÌÄÅ maliyetlere ËąÙÁÓÌÁ revizyon edilmesi gerekmektedir. Buna ek olarak 45 ÇİÎÌİË 
ĘÄÅÍÅ termini  ëÉÆÔëÉÌÅÒÉ ÍÁøÄÕÒ etmekte bu termin  ÓİÒÅÓÉÎÉÎ ise İÒİÎİÎİ teslim eden ëÉÆÔëÉÙÅ 
ÁÙÎą hafta ÉëÉÎÄÅ verilmesi ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ Bu kapsamda platform  temsilcileri  4ÁÒąÍ ve Orman 
"ÁËÁÎÌąøą ile ÇĘÒİĥÅÃÅËÔÉÒȢ 

$%$!¤ Elektrik  Kesintileri  ve -ąÓąÒ İÒÅÔÉÍÉȡ -ąÓąÒ stratejik  bir  İÒİÎ olarak İÒÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą piyasalarda ÍąÓąÒ ÆÉÙÁÔą ÙÁËÌÁĥąË %39 ÁÒÔąĥÌÁ ton ÂÁĥąÎÁ 190 dolardan 265 dolara 
ëąËÍąĥÔąÒȢ Buna ek olarak ÂĘÌÇÅÍÉÚÄÅ Batman ve $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÄÁ birinci  İÒİÎ olarak İÒÅÔÉÌÅÎ 
ÍąÓąÒÄÁÎ ÖÁÚÇÅëÉÌÅÒÅË ÇÅëÅÎ ÙąÌËÉ fiyatlardan ÄÏÌÁÙą pamuk ve ÂÕøÄÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉÍ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 
-ąÓąÒȭÄÁËÉ fiyat ve İÒÅÔÉÍ ÄİĥİËÌİøİÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌą arz ÄÁÒÁÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎİÎÅ ancak ikinci  İÒİÎ 
olarak İÒÅÔÉÍ yapan Mardin ve 5ÒÆÁȭÄÁ İÒÅÔÉÍ devam ettirmesi  ile ÍİÍËİÎÄİÒȢ 

2023 ÙąÌąÎÄÁ -ÁÒÄÉÎȭÄÅ ikinci  İÒİÎ olarak İÒÅÔÉÌÅÎ ÍąÓąÒ rekoltesi iki  milyon olarak 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁËąÎ zamanda $%$!¤ -ąÓąÒ İÒÅÔÉÍÉ yapan ëÉÆÔëÉÌÅÒÉÎ ÅÌÅËÔÒÉøÉÎÉ ËÅÓÅÃÅøÉÎÉ 
ilan ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 2023 ÙąÌąÎÄÁ TMO ton ÂÁĥąÎÁ 6000 TL fiyat  ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ -ąÓąÒ bu fiyatlara ÇĘÒÅ 12 
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milyar  TL katma ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ  -ąÓąÒ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ elektrik  kesintileri  ile engellenmesi 
-ÁÒÄÉÎȭÉÎ ÒÅÆÁÈąÎąÎ ciddi anlamda ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ sebebiyet verecektir. GAP sulama ËÁÎÁÌąÎąÎ 
gecikmesi Mardinli  ëÉÆÔëÉÌÅÒÉÎ ÓÕëÕÙÍÕĥ gibi ÄÁÖÒÁÎąÌÍÁÍÁÌąȟ GAP suyunun ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÎÁ 
kadar $%$!¤ȭąÎ ÁÌÄąøą bu karar geri ëÅËÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ Bu kapsamda platform  temsilcileri  Enerji 
"ÁËÁÎÌąøą ile ÇĘÒİĥÅÃÅËÔÉÒȢ 

GAP Sulama +ÁÎÁÌÌÁÒąÎąÎ 4ÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąȡ GAP Mardin +ÁÎÁÌąȭÎąÎ 1. %ÔÁÂą tamamlanarak 
hizmete ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ 2. %ÔÁÂąÎ Mardin /ÖÁÓąȭÎÄÁ 835.000 ÄĘÎİÍ araziyi ÓÕÌÁÍÁÓą 
beklenmektedir. Mevcut durumda yer ÁÌÔą ÓÕÌÁÒą ile ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ sulama ËÁÙÎÁËÌÁÒąÍąÚąÎ 
etkin ËÕÌÌÁÎąÌÁÍÁÍÁÓąÎÁ sebebiyet vermektedir. "ĘÌÇÅÍÉÚ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ son yollarda ÁĥąÒą ËÕÒÁËÌąË 
riski  ile ËÁÒĥą ËÁÒĥąÙÁÄąÒȢ GAP sulama ËÁÎÁÌÌÁÒąÎąÎ acilen tamamlanarak ÂĘÌÇÅÍÉÚÉÎ ÙÁøąĥ 
risklerinden  ËÏÒÕÎÍÁÓą gerekmektedir. GAP sulama ËÁÎÁÌąÎąÎ ÂĘÌÇÅÙÅ ÇÅë gelmesinden ÄÏÌÁÙą 
kuyu ÓÕÌÁÍÁÓą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ Kuyu ÓÕÌÁÍÁÓą ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ elektrik  ëÉÆÔëÉÌÅÒ ÉëÉÎ en 
ĘÎÅÍÌÉ girdi  maliyetini  ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ KÉÆÔëÉÌÅÒÉÎ ÂÉÒëÏøÕ bu maliyetlerden ÄÏÌÁÙą ëÉÆÔëÉÌÉøÉ 
ÂąÒÁËÍÁË veya arazilerini  ipotek ÁÌÔąÎÁ almak zorunda ËÁÌÍąĥÔąÒȢ Bu problemin ëĘÚİÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 
GAP sulama ËÁÎÁÌą bekletilmeden bir  an ĘÎÃÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 4ÁÍÁÍÌÁÎąÎÃÁÙÁ kadar 
4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ilimizde  devam edebilmesi ÉëÉÎ belirli  bir  kilovatta  kadar elektrik  ÓİÂÖÁÎÓÅ 
edilmeli  veya ÔÁÒąÍÓÁÌ sulamada yenilenebilir  enerji ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ĘÚÅÌ 
mali destek ÐÒÏÇÒÁÍą ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ $%$!¤ elektrik  ÄÁøąÔąÍ ĥÉÒËÅÔÉ ĘÚÅÌ bir  ĥÉÒËÅÔÔÉÒȢ 
4ÁÒąÍÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ elektrik  tarifesi  sulama birliklerinin  ÏÌÄÕøÕ KÕËÕÒÏÖÁ ve ÄÉøÅÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ 
ÍąÓąÒ ÓÕÌÁÍÁÓąÎÄÁ 150 4,ȾÄĘÎİÍÄİÒȢ !ÙÎą enerji ÄÅÓÔÅøÉ Mardin ÉëÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÌąȟ gerekirse 
elektrik  ÄÁøąÔąÍ ĥÉÒËÅÔÉÎÅ ÓİÂÖÁÎÓÅ edilmelidir.  Mevcut durumda ËÁÎÁÌąÎ ÕÌÁĥÔąøą ve suyu 
neredeyse maliyetsiz alan ëÉÆÔëÉÌÅÒ ile ëÏË ÂİÙİË maliyetlerle sondaj ile su ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÎ 
ëÉÆÔëÉÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ rekabet ÇİÃİ ÆÁÒËą ÏÌÕĥÍÁËÔÁȟ Mardinli  ëÉÆÔëÉÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍ ÉĥÔÁÈą yok 
ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ Bu kapsamda hem Enerji "ÁËÁÎÌąøą hem de 4ÁÒąÍ ve Orman "ÁËÁÎÌąøą ile 
ÇĘÒİĥİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

-!2$d. -!­-ODA/BORSA 2024  YILI PARA-+2%$d !2!¤4)2-!3) 

-!2$d. -!­-ODA/BORSA 2024  
YILI PARA-+2%$d !2!¤4)2-!3).! 
'v2% 

&d.!.3!, VE REEL +%3d- 
!2!3).$!+d KURUMSAL 
3d-"d9/4d+ d,d¤+d d9d $­:%9$% 

Mardin /ÄÁÌÁÒąȾ"ÏÒÓÁÌÁÒą ɉ+ąÚąÌÔÅÐÅ 
Ticaret "ÏÒÓÁÓąȟ +ąÚąÌÔÅÐÅ Ticaret ve 
Sanayi /ÄÁÓąȟ Mardin Ticaret ve 
Sanayi /ÄÁÓąȟ Nusaybin Ticaret 
"ÏÒÓÁÓąȟ Nusaybin Ticaret ve Sanayi 
/ÄÁÓąɊȟ Mardin Artuklu  ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 
ile Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ yaparak bankalara ÉÌÉĥËÉÎ 
ȬÐÁÒÁ-ËÒÅÄÉȭ konulu bir  saha ëÁÌąĥÍÁÓą 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉȢ 

-!­ dËÔÉÓÁÔ "ĘÌİÍİ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ ve 
Mardin /ÄÁÌÁÒąȾ"ÏÒÓÁÌÁÒą &ÁÈÒÿ 
Akademik $ÁÎąĥÍÁÎą Prof. Dr. 
Mehmet Behzat %ËÉÎÃÉȭÎÉÎ 
ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅȟ dËÔÉÓÁÔ ve dĥÌÅÔÍÅ 
"ĘÌİÍÌÅÒÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁ 
-ÁÒÄÉÎȭÄÅËÉ kamu ve ĘÚÅÌ nitelikli  
klasik ve ËÁÔąÌąÍ ÂÁÎËÁÌÁÒą ile 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ bu saha ëÁÌąĥÍÁÓąȠ 
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bankalarla ÔÁÒąÍȟ sanayi ve hizmet ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÔİÃÃÁÒȾÓÁÎÁÙÉÃÉ ve bireyler  ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ para-
kredi  ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÅ dair tespitlerde ÂÕÌÕÎÍÁÙą hedefliyor. 

Toplamda 10 banka ĥÕÂÅÓÉÙÌÅȟ ÙİÚÙİÚÅ anket ÕÓİÌİÙÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÄÁ ĥÕ 4 ɉÄĘÒÔɊ 
ana soruya cevap bulunmaya ëÁÌąĥąÌÄąȡ 

1. -ÁÒÄÉÎȭÄÅ bankalar ile ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒȾÉĥ ÉÎÓÁÎÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ neler 
ÄİĥİÎİÙÏÒÓÕÎÕÚȟ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÓÁøÌÁÍ ÍąÄąÒȩ 

2. -ÁÒÄÉÎȭÄÅ bankalar ile ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒȾÉĥ ÉÎÓÁÎÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁȟ varsa, ne ÔİÒ sorunlar 
ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȩ 

3. Kredi verirken  ne ÔİÒ bilgiler  ve belgeler talep ediyorsunuz? 

4. -ÁÒÄÉÎȭÄÅ en fazla kredi  ÖÅÒÄÉøÉÎÉÚ ÓÅËÔĘÒÌÅÒȾÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒą hangileridir? 

Anket ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ verilen cevaplar ÈÁÒÍÁÎÌÁÎÄą ve genel durum tespiti  ÙÁÐąÌÁÒÁË 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÔÝÂÉ tutuldu.  !ÒÁĥÔąÒÍÁ ile ortaya ëąËÁÎ ÂÁÚą ÓÏÎÕëÌÁÒ ĥĘÙÌÅȡ 

¶ -ÁÒÄÉÎȭÄÅ bankalar reel kesimle ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉÎ samimi ve ÇİÖÅÎÅ ÄÁÙÁÌą ÏÌÄÕøÕÎÕ 
belirtmektedirler.  vÚÅÌÌÉËÌÅ ekonomik krizlerde  sorunlar ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÄÉøÉ belirtilmekle  
beraber ÂÕÎÌÁÒąÎ ëÏË ÂİÙİË boyutta ÏÌÍÁÄąøą ve uygun bir  ĥÅËÉÌÄÅ ëĘÚİÌÄİøİ dile 
getirilmektedir.  

¶ Bu ëÅÒëÅÖÅÄÅȟ bankalar ve Éĥ ÝÌÅÍÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÂÁÚą sorunlar ĥĘÙÌÅ ÓąÒÁÌÁÎÁÂÉÌÉÒȡ Kredi 
faiz ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉȟ Kredi limitlerinin  ÄİĥİËÌİøİȟ Kredi teminat ÓÏÒÕÎÌÁÒąȟ dĥÌÅÍ 
ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒą ile ilgili  sorunlar, $ĘÖÉÚ cinsinden kredilerde kur  riski  sorunu, !ÌąÎÁÎ 
kredilerin  geri ĘÄÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ sorunlar, "ĘÌÇÅÄÅËÉ ÔÁĥąÎÍÁÚÌÁÒąÎ piyasa ederinin 
ÁÌÔąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÍÅÓÉȢ 

¶ Hem kurumsal hem de bireysel kredilerde istenen bilgiler -belgeler, genel olarak benzer 
olmakla beraber, ÂÁÚą bankalar ilave taleplerde bulunabilmektedir.  "ÕÎÌÁÒąÎ bir  ËąÓÍą 
ĥĘÙÌÅÄÉÒȡ "ÁøąÍÓąÚ denetim raporu ɉÂÁøąÍÓąÚ denetime ÔÝÂÉÙÓÅɊȟ K+3 belgesi ɉKÉÆÔëÉ +ÁÙąÔ 
Sistemine İÙÅ ise), CR raporu (Kredi  ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ raporu), Makine ÐÁÒËą bilgileri,  9ÁÔąÒąÍ 
ÔÅĥÖÉË belgesi ɉÙÁÔąÒąÍ kredisi  ÉëÉÎɊȢ 

¶ Mardin ÂÁÎËÁÌÁÒąȟ hemen her ÓÅËÔĘÒÅ kredi  ÓÁøÌÁÍÁËÌÁ beraber, ĥÕ faaliyet ÁÌÁÎÌÁÒą dikkat  
ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȡ Bilgi-ÉĥÌÅÍȟ Esnaf ve ÓÁÎÁÔËÝÒÌÁÒȟ 'ÅÎë ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒȟ dÍÁÌÝÔȟ Kamu 
ËÕÒÕÍÌÁÒąȾËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ Nakliye/lojistik,  Otomotiv, Toptan ve perakende ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉȟ Turizm 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ 6ÁËąÆÌÁÒ ve sendikalar. 

Bankalar, her iki  kesimin de birbirine  ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÄÕøÕÎÕ vurgulayarak, ÆÉÒÍÁÌÁÒą ve temsilci 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÉ bir  ÂÉëÉÍÄÅ ziyaret ederek ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍ tutmaya ëÁÌąĥÔąËÌÁÒąÎą ifade 
etmektedirler.  
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10.MAGROTEX ULUSLARARASI -!2$d. TARIM %+d0-!.,!2) GIDA VE HAYVANCILIK 
FUARI 

 

/ÄÁÍąÚąÎ da ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁ 4ÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ve /ÒÔÁÄÏøÕÎÕÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÕÌÕĥÍÁ ÎÏËÔÁÌÁÒąÎÄÁÎ biri  
olan -ÁÒÄÉÎȭÄÅ MAGROTEX'24  5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÁÒąÍ %ËÉÐÍÁÎÌÁÒą 'ąÄÁ ve (ÁÙÖÁÎÃąÌąË 
&ÕÁÒąÎąÎ bu sene 10.sunu ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢȢ 4İÒËÉÙÅ de ve /ÒÔÁÄÏøÕ da ÏÌÄÕËëÁ ses getiren 
MAGROTEX ÆÕÁÒą 25.000 m2 alan İÚÅÒÉÎÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ :İÍÒİÔ &ÕÁÒÃąÌąË Mezopotamya ÎąÎ 
verimli  topraklarda +ÁÔąÌąÍÃą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÍąÚÁ katma ÄÅøÅÒ yaratacak ĥÅËÉÌÄÅ İÒİÎÌÅÒÉÎÉ 
ÐÁÚÁÒÌÁÙÁÃÁËÌÁÒą 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą  hizmetler İÒÅÔÉÙÏÒȢ 4ÁÒąÍ ve ÇąÄÁ  makineleri ÄÏøÒÕ ÔÁÒąÍ 
teknikleri,  bitki  besleme, ÇİÂÒÅÌÅÒȟ zirai  ÉÌÁëÌÁÒȟ su ve sulama teknolojileri,  ÇąÄÁ ve ÇąÄÁ İÒİÎÌÅÒÉ 
,unlu ÍÁÍİÌÌÅÒȟ bakliyat, ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË gibi  ÂÉÒëÏË ÓÅËÔĘÒİ MAGROTEX FUARINDA ÂÕÌÕĥÔÕȢ 

/ÄÁÍąÚ ÁÄąÎÁ 9ĘÎÅÔÉÍ Kurulu "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÍąÚ Sn: dȢ Halil 2!-!:!./X,5 ve Genel 
Sekreterimiz Ahmet ASLAN fuar ÁëąÌąĥąÎÁ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÓÔÁÎÄÌÁÒą ziyarette bulundular. 

YATIRIMLARDA DEVLET YARDIMLARI %Xd4d-d 

/ÄÁÍąÚ ÔÏÐÌÁÎÔą salonunda Genel 
Sekreter Ahmet ASLAN 
ve  $ÁÎąĥÍÁÎ Mehmet Besleme 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎȟ ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ve 
personelimize ÙĘÎÅÌÉË 
ͻͻ9ÁÔąÒąÍÌÁÒÄÁ devlet 
ÙÁÒÄąÍÌÁÒąͻͻ ÅøÉÔÉÍÉ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȟ"Õ ÅøÉÔÉÍÄÅ Ekonomi 
ÂÁËÁÎÌąøąÎąÎ verilerin  dayanarak 
9ÁÔąÒąÍ 4ÅĥÖÉË Sistemi ve Proje 
ÂÁÚÌą Destek sistemi ile ilgili  
konularda İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ 
bilgilendirme  sunumu ÙÁÐąÌÄąȢ 
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2.3-0/,d4d+! 4%-3d, 6% ,/"d#d,d+ &!!,d9%4,%2d 

-!2$d. /$!,!2)Ⱦ"/23!,!2) /24!+ &!!,d9%4,%2d. v.%-d.d "d2 +%: $!(! 
VURGULADI 

 

-ÁÒÄÉÎ dÌÉȾdÌëÅÌÅÒÉ /ÄÁÌÁÒąȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąȟ ÍİĥÔÅÒÅË ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ςτȢÓİÎİ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąȟ 
.ÕÓÁÙÂÉÎ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȭÎąÎ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÄąȢ 

ςπ ¤ÕÂÁÔ ςπςτȭÔÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÎąÎ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒą ĥĘÙÌÅÙÄÉȡ +ąÚąÌÔÅÐÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -ÅÈÍÅÔ ¤ÁÈÉÎȟ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą -ÅÔÉÎ 3ÅÒÔȠ +ąÚąÌÔÅÐÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 
ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ɉ+43/Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -ÁÈÍÕÔ $İÎÄÁÒȟ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ !ÈÍÅÔ 
!ÓÌÁÎȟ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 3ÏÒÕÍÌÕÓÕ &ÅÒÈÁÔ $İÎÄÁÒȠ -ÁÒÄÉÎ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ɉ-43/Ɋ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą (ÁÔÉÐ KÅÌÉËȟ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ KÅÔÉÎ 3ÁÓÁȟ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 3ÏÒÕÍÌÕÓÕ 
,ÁÍÉÁ +ÅÌÅĥȠ .ÕÓÁÙÂÉÎ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą ɉ.4"Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą .ÅÃÄÅÔ !ËÔÁĥȟ "ÁĥËÁÎ 
9ÁÒÄąÍÃąÓą !ÂÄİÌÈÁÌÉÍ !ÙÄąÎȟ -ÅÃÌÉÓ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ¤ÅÙÈÍÕÓ 9ÁÌëąÎȟ $ÉÓÉÐÌÉÎ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą &ÅÈÍÉ 3İÌÅÙÍÁÎÏøÌÕȟ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ !ÂÄÕÌÌÁÈ $ÁÌȟ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 3ÏÒÕÍÌÕÓÕ %ÒÃÁÎ 
KÅÌÉËȠ .ÕÓÁÙÂÉÎ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ɉ.43/Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -ÁÈÓÕÍ vÚÍÅÎȟ 
-ÅÃÌÉÓ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌÁÒą ¤İËÒİ !ËÂÁÌȟ -ÅÄÅÎÉ !ËÁÎȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉ &ÕÁÔ 4ÕÒÁÎȟ 
-ÅÈÍÅÔ $İÎÄÁÒȟ dÌÈÁÍÉ +ĘËȟ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 3ÏÒÕÍÌÕÓÕ dÌÈÁÎ vÚÍÅÎȠ 4/"" -ÁÒÄÉÎ 'ÅÎë 
'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌ "ÁĥËÁÎą dÂÒÁÈÉÍ "ÏÚÄÅÍÉÒȠ -!­ dd"& dËÔÉÓÁÔ "ĘÌİÍİ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉȟ 
4/""Ⱦ4%0!6 ÖÅ -ÁÒÄÉÎ dÌÉȾdÌëÅÌÅÒÉ /ÄÁȾ"ÏÒÓÁ !ËÁÄÅÍÉË $ÁÎąĥÍÁÎą 0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÅÈÍÅÔ "ÅÈÚÁÔ 
Ekinci. 

4ÏÐÌÁÎÔąÎąÎ ÇİÎÄÅÍ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ĥĘÙÌÅÙÄÉȡ !ËÁÄÅÍÉË $ÁÎąĥÍÁÎÌąË 0ÒÏÇÒÁÍąÎąÎ -ÅÖÃÕÔ 
$ÕÒÕÍÕÎÁ $ÁÉÒ "ÉÌÇÉ 3ÕÎÕÍÕȟ /ÄÁÌÁÒąÎȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÎ dÙÉ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ /ÄÁÌÁÒąÎȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÎ 
-ÅÄÙÁÄÁ 'ĘÒİÎİÒÌİË &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ 'İÎÄÅÍÄÅËÉ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉÎȾ&ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ 0ÒÏÍÏÓÙÏÎÕȟ -!­-
/ÄÁȾ"ÏÒÓÁ 3ÁÈÁ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ $ÁÉÒ "ÉÌÇÉ-"ÅÌÇÅ 3ÕÎÕÍÕȟ -!­-/ÄÁȾ"ÏÒÓÁ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą dĥ 
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"ÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÅ $ÁÉÒ "ÉÌÇÉ 3ÕÎÕÍÕȟ -ÁÒÄÉÎ /ÄÁȾ"ÏÒÓÁ +ÁÄąÎ ÖÅ 'ÅÎë 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ +ÕÒÕÌÌÁÒąÎÁ $ÁÉÒ 
-İÚÁËÅÒÅÌÅÒȟ !ËÁÄÅÍÉË $ÁÎąĥÍÁÎÌąË $ĘÎÅÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȢ 

-ÁÒÄÉÎ /ÄÁÌÁÒąȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąȟ ÄĘÎÅÍ ÉëÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ĥÕ ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ĘÒÎÅËÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ 
bilgiler verdi:  

¶ +4"ȡ -ÁÒÄÉÎ "ÕÌÇÕÒÕÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 5Ò-'Å ÐÒÏÊÅÓÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ Ȱ%Î dÙÉ KąËąĥ 9ÁÐÁÎ 0ÒÏÊÅÌÅÒȱ 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁȟ #ÁÚÉÂÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ -ÁÒÄÉÎ (ÕÂÕÂÁÔ 
ÖÅ 'ąÄÁ !ÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 0ÒÏÊÅÓÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȢ 

¶ +43/ȡ (ÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒȟ #ÏøÒÁÆÿ ÉĥÁÒÅÔÌÉ ÂÕÌÇÕÒ ÔÁÎąÔąÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ !" 
ÐÒÏÊÅÓÉ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąȢ 

¶ -43/ȡ !" "ÉÌÇÉ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ ­ÙÅÌÅÒÉÎ ÔÉÃÁÒÿ ÈÁÃÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ 
ÙĘÎÅÌÉË ÖÉÚÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ +ÕÒÕÙÅÍÉĥ ÖÅ ÔÅËÓÔÉÌ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 5Ò-Ge proje faaliyetleri, 
!ÎÄÒÏÉÄ )/3 ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÃÅÐ ÍÏÄİÌİ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ #ÏøÒÁÆÿ ÉĥÁÒÅÔ ÄÅÎÅÔÉÍ 
ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ '%3 ÐÒÏÊÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȢ 

¶ .4"ȡ dÔÁÌÙÁȭÄÁ ÇąÄÁ ÆÕÁÒąÎÁ ËÁÔąÌąÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË ÖÅ ÓİÔ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ 
ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒȢ 

¶ .43/ȡ .ÕÓÁÙÂÉÎ ςȢKÁÒĥą ÃÅÐÈÅ ÇÉÙÄÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ .ÕÓÁÙÂÉÎ ÔÕÒÉÚÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȢ 

4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒ ĥĘÙÌÅȡ 

¶ !ËÁÄÅÍÉË $ÁÎąĥÍÁÎÌąË 0ÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÅÌÅ ÁÌąÎÄąȢ ¤ÕÂÁÔȭÔÁ ÓÏÎÁ ÅÒÅÃÅË 
ÏÌÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍąÎ ÂÅÎÚÅÒ ÉëÅÒÉËÌÅ ÙÅÒÅÌ ĘÌëÅËÔÅ ÓİÒÄİÒİÌÍÅÓÉ ÐÌÁÎÌÁÎąÙÏÒȢ 

¶ $ÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÍÅÓÉ ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÄąȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ /ÄÁÌÁÒȾ"ÏÒÓÁÌÁÒȟ !" 
9ÅĥÉÌ -ÕÔÁÂÁËÁÔąÎÁ ÄÁÉÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁËȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ ÄÁÈÁ ÇÅÎÉĥ ËÉÔÌÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË 
ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÃÒÁ ÅÄÉÌÅÃÅËȢ !ÙÒąÃÁȟ ­ÙÅÌÅÒÉÎ Å-Ticaret 
+ÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 9ÅÒÅÌ 3ąÎÁÿ ­ÒİÎÌÅÒÉÎ 0ÒÏÍÏÓÙÏÎÕ ÈÕÓÕÓÌÁÒą ÍİÚÁËÅÒÅ 
ÅÄÉÌÄÉȢ "Õ ÁÍÁëÌÁȟ -ÁÒÄÉÎȭÄÅ 9v2%8 &ÕÁÒą ÂÅÎÚÅÒÉ ÂÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÄÉȢ 

¶ 4­"d4!+ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÐÒÏÊÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍİÚÁËÅÒÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÄÕȢ /ÄÁÌÁÒȾ"ÏÒÓÁÌÁÒȟ -ÁÒÄÉÎ 
!ÒÔÕËÌÕ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÉÎÃÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ 4­"d4!+ !ÎąÚ 9ÁËąÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ 
ÐÒÏÊÅÎÉÎ ËÁÂÕÌİ ÈÝÌÉÎÄÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÁÃÁË ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÙÁÃÁËȢ 

¶ 'ÅëÍÉĥ ÄĘÎÅÍÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ -!­-/ÄÁȾ"ÏÒÓÁ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÅÌÅ ÁÌąÎÄąȢ "Õ 
ËÁÐÓÁÍÄÁȟ -ÁÒÄÉÎ -!'2/4%8ȭςσ &ÕÁÒ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 2ÁÐÏÒÕȟ -ÁÒÄÉÎȭÉÎ 4ÁÒąÍ ÖÅ 
(ÁÙÖÁÎÃąÌąË 9ÁÐąÓąÎÁ dÌÉĥËÉÎ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 2ÁÐÏÒÕ ÖÅ ­ÙÅ -ÅÍÎÕÎÉÙÅÔ !ÒÁĥÔąÒÍÁÓą 
ÍİÚÁËÅÒÅ ÅÄÉÌÄÉȢ ­ÙÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÉÌÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÓÏÎÕëÌÁÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉ 
ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÂÕÎÌÁÒÄÁÎ ÂÁÚą ëąËÁÒąÍÌÁÒ ÙÁÐąÌÄąȢ 

¶ -!­-/ÄÁȾ"ÏÒÓÁ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÅÌÅ ÁÌąÎÄąȢ /ÄÁÌÁÒȾ"ÏÒÓÁÌÁÒȟ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ 
ÇÅÒÅËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÔÅÍÉÎÉÎÄÅ -!­ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÙÁÃÁËȢ 

¶ /ÄÁȾ"ÏÒÓÁ -İĥÔÅÒÅË +ÁÄąÎ ÖÅ 'ÅÎë 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ +ÕÒÕÌÌÁÒąÎÁ ÄÁÉÒ ÍİÚÁËÅÒÅÌÅÒÄÅ 
ÂÕÌÕÎÕÌÄÕȢ 9ÅÎÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÄÉÚÁÙÎąÎÄÁ ÖÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ /ÄÁÌÁÒąÎȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ÒÏÌ ÁÌÍÁÓą ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÄąȢ "Õ 
ÁÍÁëÌÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÏÒÔÁË ÂİÔëÅÙÅ ÈÅÒ ËÕÒÕÍ ÅĥÉÔ ÏÒÁÎÄÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËȢ 

¶ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ -ÁÒÄÉÎ /ÄÁÌÁÒąÎąÎȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÎąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÄÁÉÒ 
ÍİÚÁËÅÒÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÄÕȢ 9ÅÎÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÄÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ ÏÒÔÁË ÈÁÒÅËÅÔÉÎ 
ĘÎÅÍÉÎÅ ÖÕÒÇÕÄÁ ÂÕÌÕÎÕÌÄÕȢ 

¶ ςυȢ-İĥÔÅÒÅË 4ÏÐÌÁÎÔąÎąÎȟ -ÁÙąÓ ςπςτȭÔÅ +ąÚąÌÔÅÐÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ 
ÙÁÐąÌÍÁÓą ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÄąȢ 
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Hd3!2#)+,)/X,5 $d9!2"!+)2ȭ$! d.#%,%-%,%2$% "5,5.$5 

 

4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ "ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ÄÅÐÒÅÍ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÂÅÒÁÂÅÒÉÎÄÅËÉ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÅ ÏÄÁȾÂÏÒÓÁ ÂÁĥËÁÎÌÁÒą ÉÌÅ 
ÂÉÒÌÉËÔÅ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȭÁ ÇÉÔÔÉȢ 

(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ÂÅÒÁÂÅÒÉÎÄÅËÉ ÈÅÙÅÔ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ 6ÁÌÉÌÉøÉȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ 
/ÄÁÓą ÉÌÅ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓąȭÎą ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÔÔÉȢ 

KÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÖÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÁÌÁÎ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ÙÅÒÅÌÄÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÄÉÎÌÅÄÉȢ 

/ÄÁ Ⱦ "ÏÒÓÁ "ÁĥËÁÎÌÁÒą ÉÓÔÉĥÁÒÅ ÉëÉÎ 4/""ȭÄÁ ÂÕÌÕĥÔÕ 

4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ /ÄÁ Ⱦ "ÏÒÓÁ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌÁÒą dÓÔÉĥÁÒÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȠ (ÁÚÉÎÅ 
ÖÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎą -ÅÈÍÅÔ ¤ÉÍĥÅËȭÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁȟ 4/"" 
"ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȭÎÕÎ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ 
4/"" dËÉÚ +ÕÌÅÌÅÒ ȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ 
ÈÅÓÁÂąÎÄÁ ÙÁÐÔąøą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÄÅȟ ȰvÎÃÅÌÉøÉÍÉÚ 
İÒÅÔÉÍȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍȟ ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔȢ "ÅËÌÅÎÔÉÍÉÚȠ ÅÌ 
ÂÉÒÌÉøÉȟ ÁËąÌ ÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅȟ ÉÌÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ 
ÓąËąÎÔąÌÁÒąÎ ëĘÚİÌÍÅÓÉȢ "ÉÒÌÉøÉÍÉÚÉÎ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ 
(ÁÚÉÎÅ ÖÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎąÍąÚ -ÅÈÍÅÔ ¤ÉÍĥÅËȟ "ÁËÁÎ 
9ÁÒÄąÍÃąÌÁÒąÍąÚ ÖÅ "ÁËÁÎÌąË ÂİÒÏËÒÁÔÌÁÒąÎąÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ 

/ÄÁȾ"ÏÒÓÁ "ÁĥËÁÎÌÁÒą dÓÔÉĥÁÒÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉËȢ 2ÅÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÓąËąÎÔąÌÁÒąÎąȟ ÔÁÌÅÐ ÖÅ 
ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÁËÔÁÒÄąËȢ 3ÁÙąÎ "ÁËÁÎ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍąÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÙÏÌ ÈÁÒÉÔÁÓąÎą ÁÎÌÁÔÔąȢ 
&ÁÙÄÁÌą ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÏÌÄÕȢ 2ÅÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÖÅ ÉÌÌÅÒÉÎ ÓÅÓÉÎÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ËÕÌÁË ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ 
ÂÅËÌÉÙÏÒÕÚȱ ÉÆÁÄÅÓÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÄąȢ 

Ȱ/ÄÁ-"ÏÒÓÁ ÂÁĥËÁÎÌÁÒą ÉÓÔÉĥÁÒÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ȰÓÏÎÒÁÓą 4ÏÂÂ "ÁĥËÁÎą -Ȣ2ÉÆÁÔ (d3!2#)+,)/X,5 ÖÅ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąÍąÚ -ÁÈÍÕÔ $­.$!2 ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÄÉȟ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÖÅ İÙÅÌÅÒÄÅÎ 
ÇÅÌÅÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒ ÇĘÒİĥİÌÄİ 
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(d3!2#)+,)/X,5ȟ %52/#(!-"2%3 "!¤+!.,)+ $d6!.) 6% '%.%, +525,5ȭ.! +!4),$) 

 

4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ "ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ "ÁĥËÁÎ 
9ÁÒÄąÍÃąÌąøąÎą ÙİÒİÔÔİøİ !ÖÒÕÐÁ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÌÁÒą "ÉÒÌÉøÉȭÎÉÎ ɉ%52/#(!-"2%3Ɋ 
3ÔÏËÈÏÌÍͻÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ "ÁĥËÁÎÌąË $ÉÖÁÎą ÖÅ /ÌÁøÁÎİÓÔİ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ 
ËÁÔąÌÄąȢ 

4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁȟ ÂÁĥÔÁ ÙİËÓÅË ÅÎÆÌÁÓÙÏÎ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ !ÖÒÕÐÁ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁĥÔąøą ÓÏÒÕÎÌÁÒ 
ÅÌÅ ÁÌąÎÄąȢ 

,İËÓÅÍÂÕÒÇȭÄÁËÉ ÇÅÎÅÌ ÓÅëÉÍÌÅÒÅ (ÒÉÓÔÉÙÁÎ $ÅÍÏËÒÁÔ 0ÁÒÔÉÓÉ 'ÅÎÅÌ "ÁĥËÁÎą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÍÁË 
İÚÅÒÅ %52/#(!-"2%3 "ÁĥËÁÎÌąË ÇĘÒÅÖÉÎÄÅÎ ÉÓÔÉÆÁ ÅÄÅÎ ,ÕÃ &ÒÉÅÄÅÎȭÉÎ ÙÅÒÉÎÅ KÅË 
#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą "ÁĥËÁÎą 6ÌÁÄÉÍÉÒ $ÌÏÕÈÙȭÉ ÓÅëÉÌÄÉȢ 

4/"" ψπȢ -!,d '%.%, +525,5 !.+!2!ȭ$! 9!0),$) 

4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ 
"ÉÒÌÉøÉȭÎÉÎ ɉ4/""Ɋ ψπȢ -ÁÌÉ 'ÅÎÅÌ 
+ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȟ 4/"" %4­ȭÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ "ÁĥËÁÎÌąøąÎą 'İÒÓÅÌ 
"ÁÒÁÎȭąÎ ÙÁÐÔąøą 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌȭÁȟ 
4/"" "ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ 
(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ 4/"" 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȟ 4/"" +ÏÎÓÅÙ 
"ÁĥËÁÎÌÁÒą ÉÌÅ 4/"" $ÅÌÅÇÅÌÅÒÉ 
ËÁÔąÌÄąȢ  

4ÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ (ÅÓÁÐÌÁÒą dÎÃÅÌÅÍÅ 
Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, 
%ËÏÎÏÍÉË 2ÁÐÏÒÕ dÎÃÅÌÅÍÅ 

+ÏÍÉÓÙÏÎÕȟ $ÉÌÅËÌÅÒÉ dÎÃÅÌÅÍÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȟ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 5ÙÕÍ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȟ $ąĥ dÌÉĥËÉÌÅÒ 
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+ÏÍÉÓÙÏÎÕȟ 6ÅÒÇÉ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȟ %ËÏÎÏÍÉ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÖÅ "ÁÓąÎ ÖÅ 9ÁÙąÎ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ 
ÓÕÎÕĥÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ  

4/"" "ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ËÏÎÕĥÍÁÓąÎÄÁ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÖÅ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÇİÎÄÅÍÉÎÄÅËÉ ËÏÎÕÌÁÒÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÔÉȢ 

$İÎÙÁȭÎąÎȟ ÉÌÇÉÎë ÁÍÁ ÚÏÒ ÂÉÒ ÄĘÎÅÍÄÅÎ ÇÅëÔÉøÉÎÅ ÄÅøÉÎÅÎ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ Ȱ­ÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÉÎ 
ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÂİÙİÍÅ ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÓÅÙÒÅÄÅÒËÅÎȟ ÅÎÆÌÁÓÙÏÎ ÇÅÒÉÌÉÙÏÒȢ ςπςσ ÙąÌąÎÄÁ ËİÒÅÓÅÌ ÂİÙİÍÅÎÉÎȟ 
ςπςςȭÙÅ ÇĘÒÅ ρ ÐÕÁÎ ÁÒÔÁÒÁË ÙİÚÄÅ σȟς ÏÌÄÕøÕ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÉÙÏÒȢ ςπςτ ÖÅ ςπςυȭÄÅ ÄÅ ÂÕ ÃÉÖÁÒÄÁ 
ÏÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÉÙÏÒȱ ÄÅÄÉȢ 9İÚÄÅ ρπȭÁ ÕÌÁĥÁÎ ËİÒÅÓÅÌ ÅÎÆÌÁÓÙÏÎÕÎÓÁȟ ÙİÚÄÅ χȭÎÉÎ ÁÌÔąÎÁ 
ÄİĥÍÅÓÉÎÉÎ ĘÎÇĘÒİÌÄİøİÎİ ÂÉÌÄÉÒÅÎ 4/"" "ÁĥËÁÎą (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ÅÎÅÒÊÉȟ ÇąÄÁ ÖÅ ÔÅÄÁÒÉË 
ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÓąËąÎÔąÌÁÒÁ ÒÁøÍÅÎȟ ÄİÎÙÁ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÉÎ ëÏøÕÎÕÎ ÄÉÒÅÎëÌÉ ëąËÔąøąÎą ÖÅ 
ÇÅÎÅÌ ÂÉÒ ÉËÔÉÓÁÄÉ ÄÕÒÇÕÎÌÕøÕÎ ĘÎİÎÅ ÇÅëÉÌÄÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÔÉȢ 

-+İÒÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 

KÉÎ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅËÉ ÙÁÖÁĥÌÁÍÁÙÁ ËÁÒĥąÎȟ ÂÅËÌÅÎÅÎÄÅÎ ÉÙÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÙÌÁ !"$ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎȟ 
ËİÒÅÓÅÌ ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÉÔÉÃÉ ÇİÃİ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÉÌÄÉÒÅÎ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕ ĥÕÎÌÁÒą ÓĘÙÌÅÄÉȡ 

dÈÒÁÃÁÔąÍąÚ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÔÁĥąÙÁÎ !ÖÒÏ "ĘÌÇÅÓÉͻÎÄÅȟ ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÂÕ ÙąÌ ÈąÚÌÁÎÍÁÓą 
ÂÅËÌÅÎÉÙÏÒȢ $İÎÙÁ ÍÁÌ ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÁÃÍÉȟ ςπςσȭÔÅ ÙİÚÄÅ ρ ÇÅÒÉÌÅÍÉĥÔÉȢ ςπςτͻÔÅ ÙİÚÄÅ σ ÁÒÔÁÃÁøą 
ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÉÙÏÒȢ +İÒÅÓÅÌ ÉËÔÉÓÁÄÉ ÏÒÔÁÍÄÁËÉ ÉÙÉÌÅĥÍÅÙÅ ÒÁøÍÅÎȟ ÊÅÏÐÏÌÉÔÉË ÒÉÓËÌÅÒȟ ëÁÔąĥÍÁÌÁÒ ÖÅ 
ÔÉÃÁÒÅÔÔÅ ËÏÒÕÍÁÃąÌąË ÁÒÔąÙÏÒȢ +ąÚąÌ ÄÅÎÉÚ ÖÅ (ÉÎÔ ÏËÙÁÎÕÓÕÎÄÁ (ÕÓÉȭÌÅÒÉÎ 9ÅÍÅÎ İÚÅÒÉÎÄÅÎ 
ÔÉÃÁÒÉ ÇÅÍÉÌÅÒÅ ÓÁÌÄąÒąÓąȟ ÇÅÍÉ ÔÒÁÆÉøÉÎÉ ÅÎÇÅÌÌÉÙÏÒȢ 3İÖÅÙĥ ËÁÎÁÌąÎÄÁÎ ÇÅëÉĥÌÅÒ ÙÁÒą ÙÁÒąÙÁ ÁÚÁÌÄąȢ 
+ÏÎÔÅÙÎÅÒ ÔÁĥąÍÁ ÍÁÌÉÙÅÔÉ φ ÁÙÄÁ σ ËÁÔąÎÁ ëąËÔąȢ dËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÒÉȟ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ 
ÓÅÎÅ ÄÁÈÁ ÄÁ ÂİÙİÙÏÒȢ "ÕÎÕÎȟ ëÏË ÄÁÈÁ ÂİÙİË ÂÉÒ ËİÒÅÓÅÌ ÇĘë ÄÁÌÇÁÓą ÂÁĥÌÁÔÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÁ 
ÅÎÄÉĥÅ ÅÄÉÌÉÙÏÒȢ "İÙİÙÅÎ ÄİÚÅÎÓÉÚ ÇĘë ÍÅÓÅÌÅÓÉȟ ÐÅË ëÏË İÌËÅÙÉ ÔÅÈÄÉÔ ÅÄÅÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÉÙÏÒȢ 

9ÁÐąÌÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒȟ ËİÒÅÓÅÌ ÓąÃÁËÌąË ÁÒÔąĥąÎąÎȟ ςπυπͻÙÅ ËÁÄÁÒ ÄİÎÙÁ ëÁÐąÎÄÁ σψ ÔÒÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒ 
ÅËÏÎÏÍÉË ÚÁÒÁÒÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÃÁøąÎą ÇĘÓÔÅÒÉÙÏÒȢ $ÏøÁÌ ÁÆÅÔÌÅÒ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅ ËÕÒÁËÌąËȟ ÂÁĥÔÁ 
İÌËÅÍÉÚ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÄİÎÙÁÎąÎ ÂİÙİË ËąÓÍąÎą ÅÔËÉÌÉÙÏÒȢ (ÁÔÔÁ ÄÁÈÁ ËĘÔİÍÓÅÒ ÂÁËÁÎÌÁÒȟ ÉËÌÉÍ 
ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉ ĘÎÌÅÎÅÍÅÚÓÅȟ ÉÎÓÁÎÌąøąÎ ÓÏÎ ÙİÚÙąÌąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕÍÕÚÕ ÉÄÄÉÁ ÅÄÉÙÏÒȢ "Õ ÂÅÌÉÒÓÉÚ ÖÅ 
ÒÉÓËÌÉ ËİÒÅÓÅÌ ÏÒÔÁÍÄÁȟ 4İÒËÉÙÅ ÏÌÁÒÁËȟ ÈÅÍ ÉËÔÉÓÁÄÉȟ ÈÅÍ ÄÅ ÁÓËÅÒÉ ÁëąÄÁÎȟ ÇİëÌİ ÖÅ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÁË 
ÚÏÒÕÎÄÁÙąÚȢȱ 

9ÁÐąÓÁÌ ÒÅÆÏÒÍÌÁÒ ÉëÉÎ ÓÅëÉÍÓÉÚ ÄĘÎÅÍ ÆąÒÓÁÔ 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÇÅÎÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÓÅëÉÍÌÅÒÉȟ ËÅÎÄÉÎÅ ÙÁËąĥąÒ ÂÉÒ ÄÅÍÏËÒÁÔÉË ÏÌÇÕÎÌÕËÌÁȟ ÓİËĮÎÅÔ ÖÅ 
ÓÕÈÕÌÅÔÌÅ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÒÁËȟ ÂÕ ÓİÒÅÃÉ ÇÅÒÉÄÅ ÂąÒÁËÔąøąÎą ÈÁÔąÒÌÁÔÁÎ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ τ 
ÙąÌÌąË ÓÅëÉÍÓÉÚ ÄĘÎÅÍÉÎȟ ÅËÏÎÏÍÉÄÅËÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÁÐąÓÁÌ ÒÅÆÏÒÍ ÁÔÅĥÉÎÉÎ ÙÅÎÉÄÅÎ 
ÃÁÎÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÆąÒÓÁÔ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÓĘÙÌÅÄÉȢ 

(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕ ĥÕ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕȡ Ȱ3ÁÙąÎ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎąÍąÚąÎ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉ 
ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎȟ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅËÉ ÁÄąÍÌÁÒą ÖÅ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒą ÄÁ İÍÉÔ ÖÅÒÉÃÉȢ dÎĥÁÌÌÁÈ ÂÕ ÚÏÒÌÕ ÓİÒÅÃÉ ÄÅ 
ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÇÅÒÉÄÅ ÂąÒÁËÁÃÁøąÚȢ $ÁÈÁ ÇİëÌİ ÖÅ ÄÁÈÁ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁÐą ËÕÒÁÃÁøąÚȢ 

'ÅÒÉÄÅ ÂąÒÁËÔąøąÍąÚ ÄĘÎÅÍÄÅ ÐÅË ëÏË ÐÒÏÊÅÙÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÄÉËȢ (ÁÍÄÏÌÓÕÎ ÓÉÚÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ 
ÉÌËÌÅÒÅ ÉÍÚÁ ÁÔÁÎ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÄÉËȢ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİ ÓÁøÌÁÄąËȢ 
%ÓËÉÄÅÎ ÇİÎÌÅÒȟ ÈÁÆÔÁÌÁÒ ÓİÒÅÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉȟ ς ÓÁÁÔ ÉëÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎąÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÄÉËȢ 

4ÁÒąÍÄÁ ÂÉÒ ÉÌËÉȟ ,ÉÓÁÎÓÌą $ÅÐÏÃÕÌÕË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ İÌËÅÍÉÚÅ ËÁÚÁÎÄąÒÄąËȢ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÌÁÒąÍąÚÌÁ 
ÂÉÒÌÉËÔÅ İÌËÅ ÓÁÔÈąÎÁ ÙÁÙąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÄąËȢ 

#ÁÍÉÁÍąÚąÎ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÈÁÙÁÌÉ ÏÌÁÎȟ ­ÒİÎ dÈÔÉÓÁÓ "ÏÒÓÁÓą 4­2d"ȭÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÉÒÄÉËȢ 4ÉÃÁÒÅÔ 
"ÏÒÓÁÌÁÒąÍąÚ ÄÁȟ ËÕÒÄÕËÌÁÒą İÒİÎ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÌÁÒąÙÌÁȟ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍÉ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÁ ÕÌÁĥÔąÒÄąȢ 

/ÄÁ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒąÍąÚÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÙÅÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÍÉÚÉ ÖÅ ÌÅÚÚÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉȟ #ÏøÒÁÆÉ dĥÁÒÅÔÌÅÒÌÅ ÔÅÓÃÉÌ 
ÅÔÔÉÒÅÒÅË ËÏÒÕÄÕËȢ dÌË ÄÅÆÁ !" ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÃÏøÒÁÆÉ ÉĥÁÒÅÔÌÉ İÒİÎÌÅÒÉÍÉÚ ÔÅÓÃÉÌ ÏÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÄą ÖÅ ÂÕ 
ÓÁÙą ςρͻÅ ÕÌÁĥÔąȢ χͻÓÉ ÉÌÁÎ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎȟ υρ ÂÁĥÖÕÒÕÎÕÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÙÓÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÙÏÒȢ 

3ÏÎ ÂÉÒ ÙąÌÄÁ ÒÅËÏÒ ÓÁÙąÄÁ υσ ÂÉÎ 3ÁÎÁÙÉ +ÁÐÁÓÉÔÅ 2ÁÐÏÒÕ ÖÅ ρυ ÂÉÎ ÙÅÒÌÉ ÍÁÌą ÂÅÌÇÅÓÉ 
ÄİÚÅÎÌÅÙÅÒÅËȟ ÙÕÒÔ ÉëÉ İÒÅÔÉÍÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÄÉËȢ 
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$ąĥ ÔÉÃÁÒÅÔÔÅ ÄÅ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÉĥÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÄąËȟ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄİĥÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÄąËȢ -ÅÎĥÅ ÖÅ 
$ÏÌÁĥąÍ "ÅÌÇÅÌÅÒÉ /ÔÏÍÁÓÙÏÎ 3ÉÓÔÅÍÉ -%$/3ȭÌÁȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ÈąÚÌąÃÁ 
ÕÌÁĥÍÁ ÉÍËÝÎą ÇÅÔÉÒÄÉËȢ 
dÈÒÁÃÁÔ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÌÅÒÉÍÉÚÌÅȟ φπ dÌȭÄÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÍąÚąÎ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÁëąÌÍÁÓąÎÁ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÄÉËȢ 

ωτ ÂÉÎ 4)2 +ÁÒÎÅÓÉ ÄİÚÅÎÌÅÙÅÒÅËȟ ÙąÌÌąË ςς ÍÉÌÙÁÒ !ÖÒÏ ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ËÅÆÁÌÅÔ ÙİËİ İÓÔÌÅÎÄÉËȢ 
'ÁÒÁÎÔĘÒ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ 4)2 +ÁÒÎÅÌÅÒÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÔÁĥąÍÁÓą ÙÁÐÁÎ 4)2ȭÌÁÒąÍąÚȟ İÌËÅ 
ÇİÍÒİËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÈąÚÌÁ ÇÅëÅÂÉÌÄÉȢ 

ρσχ /ÄÁ ÖÅ "ÏÒÓÁÍąÚ ÏÒÔÁËÌąøąÙÌÁ ËÕÒÄÕøÕÍÕÚ 'İÍÒİË ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ɉ'4dɊȟ ÓÁÄÅÃÅ 
İÌËÅÍÉÚÄÅ ÄÅøÉÌȟ ÄİÎÙÁÄÁ ÄÁ ÂÉÒ ÉÌËÅ ÉÍÚÁ ÁÔÔąȢ Ȱ9ÁÐ-dĥÌÅÔ-$ÅÖÒÅÔȱ ÍÏÄÅÌÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÓąÎąÒ 
ËÁÐąÌÁÒąÎą ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ ÅÔÔÉË ÖÅ ÂĘÙÌÅÃÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁÚÁÌÔÔąËȢ ­ÙÅÍÉÚÅ ËÁÚÁÎÄąÒÄąËȟ 
ÄÅÖÌÅÔÉÍÉÚÅ ËÁÚÁÎÄąÒÄąËȟ İÌËÅÍÉÚÅ ËÁÚÁÎÄąÒÄąËȢ 

"ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÅÎ ÉÙÉ ËÁÍÕ-ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÊÅÓÉ ÏÌÁÒÁË 
ÓÅëÉÌÄÉË ÖÅ ÂÁĥËÁ İÌËÅÌÅÒÅ ÄÅ ĘÒÎÅË ÇĘÓÔÅÒÉÌÄÉËȢ "Õ ÍÏÄÅÌÉÍÉÚÉ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÄÁ ÉÈÒÁë ÅÔÔÉËȢ dÓÌÁÍ 
İÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÒÁ ÇİÍÒİËÌÅÒÉÎÉ ÙÅÎÉÌÅÍÅË İÚÅÒÉÎÅȟ dÓÌÁÍ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓąȭÙÌÁ ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÇÉÒÉĥÉÍ 
ÂÁĥÌÁÔÔąËȢ 

¤ÉËÁÇÏȭÄÁ ÁëÔąøąÍąÚ 4ÉÃÁÒÅÔ -ÅÒËÅÚÉÙÌÅȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ !"$ ÐÁÚÁÒąÎÁ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÄąËȢ 

4ÉÃÁÒÉ ÁÎÌÁĥÍÁÚÌąËÌÁÒąÎ ÈąÚÌą ÖÅ ËÏÌÁÙ ĥÅËÉÌÄÅ ëĘÚİÍİ ÉëÉÎ !ÒÁÂÕÌÕÃÕÌÕË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ İÌËÅÍÉÚÅ 
ËÁÚÁÎÄąÒÄąËȢ +ÕÒÄÕøÕÍÕÚ 4/"" 595- !ÒÁÂÕÌÕÃÕÌÕË ÖÅ 5ÙÕĥÍÁÚÌąË KĘÚİÍ -ÅÒËÅÚÉÎÉȟ İÌËÅ 
ëÁÐąÎÄÁ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÄąËȢ ρςφ /ÄÁ ÖÅ "ÏÒÓÁÍąÚą ÄÁȟ ÁÒÁÂÕÌÕÃÕÌÕË ÖÅ ÔÁÈËÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÈÁÌÉÎÅ 
ÇÅÔÉÒÄÉËȢ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÉÃÁÒÅÔÔÅËÉ ÁÎÌÁĥÍÁÚÌąËÌÁÒ ÉëÉÎ ÄÅ ÁÒÁÂÕÌÕÃÕÌÕË ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÍÅÙÅ 
ÂÁĥÌÁÄąËȢȱ 

-dĥ ÄİÎÙÁÓą ÍÅÓÌÅË ÅøÉÔÉÍÉÎÄÅ ÓĘÚ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÄÕ 

4İÒË Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎąȟ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅȟ ÉÌË ÄÅÆÁ ÓĘÚ ÓÁÈÉÂÉ ÙÁÐÔąËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔÅÎ 4/"" 
"ÁĥËÁÎą (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ÏÄÁ ÖÅ ÂÏÒÓÁÌÁÒąÎ ρςω ÍÅÓÌÅË ÌÉÓÅÓÉÎÉÎ ÈÁÍÉÌÉøÉÎÉ İÓÔÌÅÎÄÉøÉÎÉ ÄÉÌÅ 
ÇÅÔÉÒÄÉȢ Ȱ"ÕÎÌÁÒąȟ ÅÎ ëÏË ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÅÎ ÏËÕÌÌÁÒ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÄÉËȢ "ĘÙÌÅÃÅ ÍÅÓÌÅË ÌÉÓÅÌÅÒÉÙÌÅȟ Éĥ ÇİÃİ 
ÔÁÌÅÂÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÕÙÕÍÓÕÚÌÕøÕ ÇÉÄÅÒÄÉËȢ 'ÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉ ÍÅÓÌÅË ÓÁÈÉÂÉ ÙÁÐÔąËȢ &ÉÒÍÁÌÁÒąÍąÚÁ ÄÁ 
ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÓÁøÌÁÄąËȱ ÄÉÙÅÎ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕ 4/"" #ÅÒÎ 3ÁÎÁÙÉ dÒÔÉÂÁÔ /ÆÉÓÉ 
ËÕÒÄÕËÌÁÒąÎÁȟ 4/"" -%9"%-ȭÌÅȟ ψρ dÌÉÎ ÔÁÍÁÍąÎÄÁȟ χχ ÍÅÓÌÅËÔÅ ÓąÎÁÖ ÖÅ ÂÅÌÇÅÌÅÎÄÉÒÍÅ 
ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÄÕËÌÁÒąÎÁ ÖÅ 

+ÒÅÄÉ 'ÁÒÁÎÔÉ &ÏÎÕÙÌÁ ɉ+'&Ɋ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ËÅÆÉÌ ÏÌÍÁÙą ÓİÒÄİÒÄİËÌÅÒÉÎÅ ÉĥÁÒÅÔ ÅÔÔÉȢ ρωωρȭÄÅ 
ËÕÒÕÌÁÎ +'&ȭÎÉÎȟ ÉÌË ρπ ÓÅÎÅ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ÈÉëÂÉÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅÄÉøÉÎÉȟ ÏÎÕ ÁËÔÉÆ ÈÁÌÅ 
ÇÅÔÉÒÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÅÎ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ Ȱ$İÎÙÁÄÁËÉ ÅÎ ÂİÙİË ËÒÅÄÉ ÇÁÒÁÎÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÎÅ 
ÄĘÎİĥÔİÒÄİËȢ ­ÙÅÓÉÎÅ ËÅÆÉÌ ÏÌÁÎ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ ÏÌÄÕȢ 9ÁËÌÁĥąË χππ ÂÉÎ İÙÅÍÉÚ ÂÕ ÓÁÙÅÄÅ ÕÙÇÕÎ 
ÔÅÍÉÎÁÔÌą ËÒÅÄÉ ÉÍËÝÎąÎÁ ËÁÖÕĥÔÕȱ ÄÅÄÉȢ 

-'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ 

+ÁÄąÎ ÖÅ 'ÅÎë 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ +ÕÒÕÌÌÁÒąÎąÎ ÔÁÒÉÈÉ ÂÉÒ ÂÁĥÁÒąÙÁ ÉÍÚÁ ÁÔÔąøąÎÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÎ 4/"" 
"ÁĥËÁÎąȟ Ȱ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ψρ ÉÌÉÎÄÅ ρυ ÂÉÎÅ ÕÌÁĥÁÎ İÙÅÓÉÙÌÅȟ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ !ÖÒÕÐÁȭÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË 
ÔÅĥËÉÌÁÔą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÄÉÌÅÒȢ +ÕÒÕÌÌÁÒąÍąÚ ÁÄÅÔÁ ÂÉÒÅÒ ÐÒÏÊÅ ÆÁÂÒÉËÁÓąÎÁ ÄĘÎİĥÔİȢ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË 
ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÃÁÎÌÁ ÂÁĥÌÁ ëÁÌąĥąÙÏÒÌÁÒȢ $İÎÙÁÎąÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÙÌÅȟ 
ÏÒÔÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÙÁÐąÙÏÒÌÁÒȢ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÎ ÙİÚÌÅÒÃÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÉÍÚÁ ÁÔąÙÏÒÌÁÒȢ (ÅÒ ÓÅÎÅ 
ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ËÁÄąÎÁ ÖÅ ÇÅÎÃÅ ÒÏÌ ÍÏÄÅÌ ÏÌÕÙÏÒȟ ÙÏÌ ÇĘÓÔÅÒÉÙÏÒÌÁÒȢ dĥ ÈÁÙÁÔąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÌÁÒąÎą ÖÅ 
ÙİËÓÅÌÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌąÙÏÒÌÁÒȢ +ÁÄąÎ ÖÅ ÇÅÎë ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ËÕÒÕÌÌÁÒąÍąÚȠ 3ÉÚÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ İÌËÅÍÉÚÉ ÂÕ 
ÃÏøÒÁÆÙÁÎąÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÍÅÒËÅÚÉ ÙÁÐÁÃÁøąÍąÚÁ ÙİÒÅËÔÅÎ ÉÎÁÎąÙÏÒÕÍȱ ÄÉÙÅ ËÏÎÕĥÔÕȢ 
-4/'' ÉÌÅ ÇÅÌÅÎ ÂÁĥÁÒą 

(ÉÓÁÒÃËÌąÏøÌÕ ĥÕÎÌÁÒą ÓĘÙÌÅÄÉȡ Ȱ4/"" %4­ȭÄÅȟ ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÌÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉ 
ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉËȢ 3ÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅÎȟ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÂÉÒëÏË ÁÌÁÎÄÁ İÌËÅÍÉÚÅ 
ÄÅøÅÒ ËÁÔÁÎȟ ÄİÎÙÁÙÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÉÈÒÁë ÅÄÅÎ ÂÉÒ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÄÉËȢ "ÕÒÁÄÁ ÄÁ 
ÉÌËÌÅÒÅ ÉÍÚÁ ÁÔÔąËȢ $İÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÓÕ ÔİÒÂÉÎ ÔÅÓÔ ÔÁÓÁÒąÍ ÍÅÒËÅÚÉÎÉ ÁëÔąËȢ !ÓÅÌÓÁÎȭÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ 
İÌËÅÍÉÚÉÎ ÉÌË ËÕÁÎÔÕÍ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąÎą ËÕÒÄÕËȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÌË 9ÁÐÁÙ :ÅËÁ 
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-İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ÂĘÌİÍİÎİ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÉÒÄÉËȢ dÌË ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎą ÄÁ ÇÅëÅÎ ÓÅÎÅ ÖÅÒÄÉËȢ 4/''ȭÕÎ 
4ÅËÎÏÌÏÊÉ !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉ ÄÅ ÂÕÒÁÄÁ ÁëÔąËȢ 

'ÅëÅÎ ÓÅÎÅ ÙÕÒÔÉëÉ ÓÁÔąĥÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ 4/''ȟ ÈÁÍÄÏÌÓÕÎ ÄÁÈÁ ÉÌË ÓÅÎÅÓÉÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÙİËÓÅË ÔÁÌÅÐÌÅȟ 
ÔİÍ İÒÅÔÉÍÉÎÉ ÓÁÔÔąȢ $İÎÙÁÄÁËÉ ÅÌÅËÔÒÉËÌÉ ÁÒÁë İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁȟ ÉÌË ÓÅÎÅÓÉÎÄÅ ÒÅËÏÒ ÓÁÔąĥ 
ÒÁËÁÍąÎÁ ÕÌÁĥÔąËȢ !ÌÌÁÈ ÎÁÓÉÐ ÅÄÅÒÓÅ ÓÅÎÅÙÅ ÉÈÒÁÃÁÔÁ ÄÁ ÂÁĥÌÁÙąÐȟ ÂÁÙÒÁøąÍąÚą ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁ ÄÁ 
ÄÁÌÇÁÌÁÎÄąÒÁÃÁøąÚȢ 

+İÒÅÓÅÌ ÁËÔÉÖÉÔÅÍÉÚ ÂÕÎÕÎÌÁ ÄÁ ÓąÎąÒÌą ËÁÌÍÁÄąȢ "ÁÙÒÁøąÍąÚ ÁÒÔąË $İÎÙÁ Éĥ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÉÎ 
ÚÉÒÖÅÓÉÎÄÅ ÄÅ ÄÁÌÇÁÌÁÎąÙÏÒȢ 3ÉÚÌÅÒÄÅÎ ÁÌÄąøąÍ ÇİëÌÅȟ $İÎÙÁ /ÄÁÌÁÒ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕ ÓÅëÉÍÉÎÄÅȟ 
ÄÉøÅÒ υ ÁÄÁÙąÎ ÔÏÐÌÁÍąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÏÙ ÁÌÁÒÁË "ÁĥËÁÎÌąøÁ ÓÅëÉÌÄÉËȢ "Õ ÂÁĥÁÒą 4İÒË Éĥ 
ÄİÎÙÁÓąÎąÎȟ ÂÕ ÇÕÒÕÒ ÈÅÐÉÍÉÚÉÎȢȱ 

  

-dËÉÚ ÄĘÎİĥİÍÅ ÕÙÍÁË ÚÏÒÕÎÌÕ 

/ÒÔÁ ÖÁÄÅÄÅÙÓÅ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎą ÂÅËÌÅÙÅÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÉËÉÚ ÄĘÎİĥİÍ ÏÌÄÕøÕÎÁ ÄÅøÉÎÅÎ 
(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ȰdËÉÚ ÄĘÎİĥİÍȠ ÙÁÎÉ ÄÉÊÉÔÁÌ ÖÅ ÙÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍȢ "ÕÎÌÁÒ ÂÉÒ ÔÅÒÃÉÈ ÄÅøÉÌȟ ÈÅÐÉÍÉÚ 
ÉëÉÎ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕËȢ "ÕÎÕ ÂÁĥÁÒÁÎÌÁÒ ÒÅËÁÂÅÔÔÅ ĘÎÅ ëąËÁÃÁËȟ ÄÁÈÁ ëÏË ËÁÚÁÎÁÃÁËȢ ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÂÕ 
ËÏÎÕÄÁȟ /ÄÁÌÁÒąÍąÚąÎ ËÕÒÄÕËÌÁÒą -ÏÄÅÌ &ÁÂÒÉËÁÌÁÒÄÁÎ ÄÁ ÉÓÔÉÆÁÄÅ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÅÒȢ 

0ÅËÉȟ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅ ÎÉÙÅ ĘÎÅÍÌÉȩ dĥÌÅÔÍÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÚÉ ÁÚÁÌÔąÙÏÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÈąÚ ËÁÚÁÎÄąÒąÙÏÒȢ 
"ÁËąÎ ÂÁÓÉÔ ÂÉÒ ĘÒÎÅË ÖÅÒÅÙÉÍȢ $ÉÙÅÌÉÍ ÐÅÒÁËÅÎÄÅ ÓÁÔąĥ ÙÁÐąÙÏÒÓÕÎÕÚȢ -İĥÔÅÒÉ İÒİÎİ ÒÁÆÔÁÎ 
ÁÌÄąøą ÁÎÄÁ ÓÔÏËÔÁÎ ÄİĥÅÃÅËȢ 4ÏÐÔÁÎÃąÙÁȟ İÒÅÔÉÃÉÙÅ ÖÅ ÎÁËÌÉÙÅÃÉÙÅ ÁÎąÎÄÁ ÔÁÌÅÐ ÂÉÌÇÉÓÉ ÇÉÄÅÃÅËȢ 
dÍÚÁÙÄąȟ ÏÎÁÙÄąȟ ÔÅÙÉÔÔÉȟ ÂÕÎÌÁÒÌÁ ÚÁÍÁÎ ËÁÙÂÅÄÉÌÍÅÙÅÃÅËȢ -ÉÎÉÍÕÍ ÓÔÏË ÔÕÔÍÁ ÍÁÌÉÙÅÔÉÙÌÅ 
ÉĥÉÎÉÚ ÙİÒİÙÅÃÅËȢ 

$ÅÍÅË ËÉ ÅÓËÉ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ËąÓÍą ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌËÁÃÁËȟ ÁÍÁ ÙÅÎÉÌÅÒÉ ÇÅÌÅÃÅËȢ "ÕÇİÎËİ 
ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎ ÙÁÒąÓąȟ ÇÅëÅÎ ÁÓąÒÄÁ ÙÏËÔÕȢ "ÕÇİÎËİ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎ ÂÉÒëÏøÕ ÄÁ ςπυπȭÄÅ ÏÌÍÁÙÁÃÁËȢ 
$ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÄÁ ĘÎÃÅ ÅøÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÍÉÚÉȟ ÂÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÄÅøÉĥÉÍÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅÌÉÙÉÚȢ dĥ 
ÇİÃİÎİÎ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÄÅȟ ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅÌÉÙÉÚȢ 

vÔÅ ÙÁÎÄÁÎ !ÖÒÕÐÁȭÙÁ ÉÈÒÁÃÁÔąÍąÚą ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÍÅË ÉÓÔÉÙÏÒÓÁËȟ ÙÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍİ ÄÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁË 
ÚÏÒÕÎÄÁÙąÚȢ !ËÓÉ ÈÁÌÄÅ ÉÌÁÖÅ ÖÅÒÇÉ ëąËÁÃÁËȢ "Õ ÄÁ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÖÅ ÐÁÚÁÒą 
ÒÁËÉÐÌÅÒÉÍÉÚÅ ËÁÐÔąÒÁÃÁøąÚȢ "Õ ÓİÒÅÃÉÎ ÄÏøÒÕ ÉĥÌÅÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ ĘÎÃÅ İÌËÅÍÉÚÄÅ %ÍÉÓÙÏÎ 4ÉÃÁÒÅÔ 
3ÉÓÔÅÍÉ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÌÁÚąÍȢ "Õ ËÏÎÕÄÁȟ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÍÉÚÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥąÙÏÒȟ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÍÉÚÉ 
ÁËÔÁÒąÙÏÒÕÚȢ "ÕÒÁÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÃÅË ÇÅÌÉÒÄÅÎȟ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÄąøą ÇÉÂÉȟ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÄÅ 
ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÉÓÔÉÙÏÒÕÚȢ -ÅÓÅÌÁ ÄÅÎÉÚÃÉÌÉËÔÅȠ ÇÅÍÉȟ ÔÅÒÓÁÎÅ ÖÅ ÌÉÍÁÎÌÁÒąÎ ÙÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍİÎÅ 
ÐÁÙ ÁÙÒąÌÍÁÓąÎą ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÙÏÒÕÚȢ 

 4/"" -%9"%- ÉÌÅ ÄÏøÒÕÌÁÍÁ ÇÉÂÉ ÂÅÌÇÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÕÎÕÙÏÒÕÚȢ 
%Î ëÏË ÅÔËÉÌÅÎÅÃÅË ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÍÉÚÌÅȟ ËÁÍÕÙÕ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÅÒÅËȟ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÙÏÌ ÈÁÒÉÔÁÓąÎą 
ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÅÌÉÒÌÉÙÏÒÕÚȢ /ÄÁ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒąÍąÚÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ +/"dȭÌÅÒÉÎ ÙÅĥÉÌ ÖÅ ÄĘÎÇİÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ 
ÇÅëÉĥÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÁÒÁËȟ ÏÎÌÁÒÁ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÅÄÉÙÏÒÕÚȢ 4/"" %4­ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÍÁËÔÁ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ 
ÔÅËÎÏËÅÎÔÌÅȟ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎą ÄÅÓÔÅËÌÉÙÏÒÕÚȢ !ËąÌÌą +/"d 0ÌÁÔÆÏÒÍÕÍÕÚÌÁȟ 
+/"dȭÌÅÒÉÍÉÚÉ ÄÉÊÉÔÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÕÌÁĥÔąÒąÙÏÒÕÚȢ 4ÅÄÁÒÉËëÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍąÍąÚÌÁȟ 
!ÎÁÄÏÌÕȭÄÁËÉ +/"dȭÌÅÒÉÍÉÚÅȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÔÅÄÁÒÉËëÉÓÉ ÏÌÍÁ ÉÍËÁÎąÎą 
ÓÁøÌÁÄąËȢ ¤ÉÍÄÉ ÄÅ ÏÎÌÁÒą ËİÒÅÓÅÌ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÉÎÅ ÄÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÄÅÃÅøÉÚȢ %-ticaret ve e-ihracat 
ÉÌÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÅËÓÅÎÉÍÉÚÉ ÇÅÎÉĥÌÅÔÅÃÅøÉÚȢ 

"ÉÒ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÅ ÔÁËÉÐ ÅÔÔÉøÉÍÉÚ ËÏÎÕȟ /ÒÔÁ !ÎÁÄÏÌÕ-$ÏøÕ !ËÄÅÎÉÚ ÈÁÔÔąÎÄÁ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÓÁÎÁÙÉ 
ÈÁÖÚÁÓą ËÕÒÕÌÍÁÓąȢ "ĘÙÌÅÃÅ -ÁÒÍÁÒÁȭÄÁËÉ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍİ ÈąÚÌÁÎÄąÒÁÂÉÌÉÒÉÚȢ -ÁÒÍÁÒÁȭÄÁ 
ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÁÌÁÎÌÁÒ ÁëÁÂÉÌÉÒÉÚȢ !ÙÒąÃÁ /3"ȭÌÅÒÉ ÇÅÎÉĥÌÅÔÅÂÉÌÍÅË ÖÅ ÙÅÎÉ 
ÓÁÎÁÙÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÙÁÐÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎȟ ÓÁÎÁÙÉ ÁÒÓÁÌÁÒą İÒÅÔÍÅÌÉÙÉÚȢ /3"ȭÌÅÒÌÅ ÌÉÍÁÎ ÖÅ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ 
ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎą ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅÌÉÙÉÚȢ 

dÈÒÁÃÁÔÔÁ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕÎÕ ÄÁÈÁ ÁËÔÉÆ ËÕÌÌÁÎÍÁÌąÙąÚȢ φ ¤ÕÂÁÔ ÄÅÐÒÅÍÉÎÄÅÎ ÅÎ ëÏË ÅÔËÉÌÅÎÅÎ ÉÌÌÅÒÄÅȟ 
ÉÌëÅ ÂÁÚÌą ĘÚÅÌ ÔÅĥÖÉËÌÅÒ ÈÁÚąÒÌÁÍÁÌąÙąÚȢ vÚÅÌ ÁÆÅÔ ÂĘÌÇÅÓÉ ÉÌÁÎ ÅÄÅÒÅËȟ ËÁÍÕÙÁ ÏÌÁÎ ÖÅÒÇÉ ÖÅ 3'+ 
ÐÒÉÍ ÂÏÒëÌÁÒąÎą ÔÅÒËÉÎ ÅÔÍÅÌÉÙÉÚȢ 
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dËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉ ÖÅ ËÕÒÁËÌąËȟ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøą ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÓÅËÔĘÒ ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ ëąËÁÒÔąÙÏÒȢ 'ąÄÁ 
ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÓÁÙÆÁ ÁëÁÌąÍȢ -ÅÖÚÕÁÔąȟ ÇİÎİÎ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅøÉÎ 
ĥÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÚąÌÁÌąÍȢ 

'ÅÌÉÎȟ 4İÒËÉÙÅȭÙÉ ÂÕÒÁÄÁ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÂÉÒ İÌËÅ ÙÁÐÁÌąÍȢ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÖÅ ÏÒÔÁ !ÓÙÁȭÄÁËÉ ÈÕÂÕÂÁÔ ÖÅ 
ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉȟ ,ÉÓÁÎÓÌą $ÅÐÏÌÁÒ ËÕÒÁÒÁË +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÈÁÖÚÁÓąÎÄÁ ÄÅÐÏÌÁÙąÐȟ ÇİÎÅÙÉÍÉÚÄÅËÉ 
İÌËÅÌÅÒÉÎ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎÁ ÁëÁÌąÍȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ 4­2d"ȭÅ ÄÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÎÉÔÅÌÉË ËÁÚÁÎÄąÒÁÌąÍȢ 

-dĥ ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÄÉøÅÒ ËÏÎÕÌÁÒą 
4İÒËÉÙÅ-!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉÎȟ ÐÏÚÉÔÉÆ ÇİÎÄÅÍ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÄÅ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÉÌÅÒÌÅÍÅÙÌÅ 
ÃÁÎÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÉÓÔÅÙÅÎ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ 'İÍÒİË "ÉÒÌÉøÉȭÎÉÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ ÉÌÅ ÙÅĥÉÌ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ 
ÄĘÎİĥİÍİÎȟ ÅÎ ÓÏÍÕÔ ÐÏÚÉÔÉÆ ÇİÎÄÅÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ ëąËÁÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÖÕÒÇÕÌÁÄąȢ 

dĥ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÍąÚąÎ Äąĥ ÔÅÍÁÓÌÁÒąÎą ÚÏÒÌÁĥÔąÒÁÎ ÖÅ ÁÄÅÔÁ ÔÁÒÉÆÅ Äąĥą ÂÉÒ ÅÎÇÅÌ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÅÎ ÖÉÚÅ 
ËÏÎÕÓÕÎÕÎ ëĘÚİÌÍÅÓÉÎÉ ÔÁÌÅÐ ÅÄÅÎ 4/"" "ÁĥËÁÎą (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕ ĥĘÙÌÅ ËÏÎÕĥÔÕȡ Ȱ -ÁÌÌÁÒąÎ 
ÓÅÒÂÅÓÔ ÄÏÌÁĥąÍą ÇİÍÒİË ÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÍİÍËİÎ ÈÁÌÅ ÇÅÌÄÉȢ !ÍÁ ÂÕÎÌÁÒą İÒÅÔÉÐ ÓÁÔÁÎȟ ÔİÃÃÁÒ ÖÅ 
ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉÍÉÚ ÓąÎąÒÄÁ ÂÅËÌÅÔÉÌÉÙÏÒȢ "ÕÎÕ ËÁÂÕÌ ÅÄÅÍÅÙÉÚȢ %ÌÂÅÔÔÅ ÓąËąÎÔąÌÁÒąÍąÚ ÂÕÎÌÁÒÌÁ ÓąÎąÒÌą 
ÄÅøÉÌȢ 9ÉÎÅ ÄİÎ 3ÁÙąÎ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎąÍąÚÄÁÎ %ËÏÎÏÍÉ ¤ÕÒÁÓąÎą ÔÏÐÌÁÍÁÓąÎą ÔÁÌÅÐ ÅÔÔÉËȢ 
"ĘÙÌÅÌÉËÌÅ "ÁĥËÁÎÌÁÒąÍąÚȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÄÅÒÔ ÖÅ ÓąËąÎÔąÌÁÒąÎą ÄÏøÒÕÄÁÎ ÁËÔÁÒÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒȢ %ÌÂÅÔÔÅ 
ÂÕÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÄÁȟ ÓÉÚÌÅÒÉÎ ÂÉÚÅ ÉÌÅÔÅÃÅøÉ ÔİÍ ËÏÎÕÌÁÒą ÇİÎÄÅÍÉÍÉÚÅ ÁÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉÚȢ 

¤ÕÎÕ ÄÁ ÈÅÐ ÁËÌąÍąÚÄÁ ÔÕÔÁÌąÍȢ 4İÒËÉÙÅȟ ÉÓÔÉËÂÁÌÉÎÉ ÁÎÃÁË ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÄÅÍÏËÒÁÓÉȟ ÄÁÈÁ ÉÓÔÉËÒÁÒÌą 
ÖÅ ÇİëÌİ ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁÐą ÖÅ ÄÁÈÁ ÓÁøÌÁÍ ÂÉÒ ÈÕËÕË ÓÉÓÔÅÍÉ İÚÅÒÉÎÅ ÉÎĥÁ ÅÄÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄİÓÔÕÒÌÁ 
ÉÎĥÁÌÌÁÈ ÙąÌÍÁÄÁÎȟ ÙÏÒÕÌÍÁÄÁÎȟ ËÁÒÁÒÌąÌąËÌÁ ÙİÒİÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉÚȢ 

!ËÒÅÄÉÔÅ ÏÌÁÎȟ ÙÁÎÉ İÙÅÌÅÒÉÎÅ υ ÙąÌÄąÚÌą ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÎ /ÄÁ-"ÏÒÓÁ ÓÁÙąÍąÚ ςχψȭÅ ëąËÔąȢ 
(ÅÄÅÆÉÍÉÚÓÅ σφυȢ #ÁÍÉÁÍąÚąÎ ÕÌÁĥÔąøą ÂÕ ÓÅÖÉÙÅ ÓÉÚÌÅÒÉÎ ÅÓÅÒÉȢ (ÅÐÉÎÉÚÌÅ ÁÙÒą ÁÙÒą ÉÆÔÉÈÁÒ ÅÄÉÙÏÒȟ 
ÓÉÚÌÅÒÉ ÁÌËąĥÌąÙÏÒÕÍȢȱ 

T/"" (ÅÙÅÔÉÎÄÅÎ /ÄÁÍąÚÁ ÚÉÙÁÒÅÔȢ 

4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÖÅ ÁÙÎą 
ÚÁÍÁÎÄÁ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 3Îȡ%ÎÇÉÎ 
9%¤d, ÖÅ ÂÅÒÁÂÅÒÉÎÄÅËÉ ÈÅÙÅÔ 
ÏÄÁÍąÚÁ ÚÉÙÁÒÅÔÔÅ 
ÂÕÌÕÎÄÕÌÁÒȟÚÉÙÁÒÅÔ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 
ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÅÌÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÁÙÎą 
zamanda devam eden oda 
ÉÎĥÁÁÔąÍąÚÄÁ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÉÐ ÆÉËÉÒ 
ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÄÕȢ 

 

 

ͼ4ÉÃÁÒÉ ËÒÅÄÉÌÅÒ ÁÎÉÄÅÎ ÖÅ ëÏË 
ÓÅÒÔ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÅÓÉÌÍÅÍÅÌÉͼ 

4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ "ÁĥËÁÎą -Ȣ 
2ÉÆÁÔ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ +/"d ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ 
ÄÁÒÁÌÍÁÎąÎ ÚÉÎÃÉÒÌÅÍÅ ÅÔËÉÙÌÅ İÌËÅÎÉÎ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 
ÔÁÍÁÍąÎÁ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙÁÎÓąÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ ͼ"ÕÎÁ ÄÉËËÁÔ 
ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÉÙÏÒȢ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ĘÎÃÅÌÉøÉ ÍÅÖÃÕÔ İÒÅÔÉÍ 
ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ ËÏÒÕÍÁË ÏÌÍÁÌąȢ 4ÉÃÁÒÉ ËÒÅÄÉÌÅÒ ÁÎÉÄÅÎ ÖÅ ëÏË 
ÓÅÒÔ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÅÓÉÌÍÅÍÅÌÉȢ 2ÅÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ 
ÅÒÉĥÉÍ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÅ ÔÏÐÔÁÎÃą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÏÌÕÍÓÕÚ 
ÂÁËąÌÍÁÍÁÌąȢͼ ÄÅÄÉȢ 
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ͼ!"$ͻÌÉ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒą 4İÒËÉÙÅͻÙÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÙÁ ÄÁÖÅÔ ÅÄÉÙÏÒÕÚͼ 

 

4İÒËÉÙÅ-!"$ 'ÒÅÅÎÔÅÃÈ 4ÅÃÈ (ÅÙÅÔÉ KÁÌąĥÍÁ 9ÅÍÅøÉȭÎÄÅ ËÏÎÕĥÁÎ 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ 
"ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ "ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ !"$ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą ÉÌÅ ÉËÉ İÌËÅ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ Éĥ 
ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒËÅÎ !"$ȭÌÉ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒą 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ 
ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÙÁ ëÁøąÒÄąȢ 

4İÒËÉÙÅ-!"$ 'ÒÅÅÎÔÅÃÈ 4ÅÃÈ (ÅÙÅÔÉ KÁÌąĥÍÁ 9ÅÍÅøÉȟ 4/"" "ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȭÎÕÎ 
ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą -ÕÓÔÁÆÁ 4ÕÚÃÕȟ !"$ "ÁĥËÁÎÌąË dËÌÉÍ vÚÅÌ 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÉøÉ 
+ąÄÅÍÌÉ $ÁÎąĥÍÁÎą "İÙİËÅÌëÉ $ÁÖÉÄ 4ÈÏÒÎÅ ÖÅ !"$ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą +ąÄÅÍÌÉ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 
-ÁÒÔÙ $ÕÒÂÉÎȭÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ 4/"" dËÉÚ +ÕÌÅÌÅÒȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

"v,'%3%, '%.%, 3%+2%4%2,%2 d34d¤!2% 4/0,!.4)3) 

 

/ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ !ÈÍÅÔ !3,!. Ȱ"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÅÒ dÓÔÉĥÁÒÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎÁ ËÁÔąÌąÍ 
ÓÁøÌÁÄąȢ /ÄÁȾ"ÏÒÓÁ ÍÅÖÚÕÁÔąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÉÓÔÉĥÁÒÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 
'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȭÎąÎ ρψȭÎÃÉÓÉ "ÉÎÇĘÌ-%ÌÁÚąø-Tunceli-Erzincan-Malatya-$ÉÙÁÒÂÁËąÒ-
Mardin-Batman-Siirt -¤ąÒÎÁË dÌ ÖÅ dÌëÅ /ÄÁȾ"ÏÒÓÁÌÁÒą 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍą 
ile !ÎËÁÒÁͻÄÁ ȟ4ÏÂÂ 3ÏÓÙÁÌ 4ÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÄąȢ 4/"" 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą #ÅÎÇÉÚ $ÅÌÉÂÁĥ 



 

YL½L[¢9t9 ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{L- C!![T¸9¢ w!thw¦                        2024 

  

 
46 

ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȠ /ÄÁȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÎ ÙÅÒÅÌÄÅËÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÇİÎÃÅÌ 
ÙÁÚąÌąÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÉÓÔÉĥÁÒÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÄÕȢ 

d¤ $­.9!3)ȟ 4/""ȭ$! K!,)¤-! 6% 3/39!, '­6%.,d+ "!+!.) )¤)+(!. d,% "5,5¤45 

 

ͼdĥ $İÎÙÁÓą dÓÔÉĥÁÒÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąͼȟ 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ "ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ 
(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȭÎÕÎ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ KÁÌąĥÍÁ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË "ÁËÁÎą 6ÅÄÁÔ )ĥąËÈÁÎͻąÎ 
ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ 4/"" dËÉÚ +ÕÌÅÌÅÒ +ÏÎÆÅÒÁÎÓ 3ÁÌÏÎÕͻÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąÍąÚ -ÁÈÍÕÔ $­.$!2ͻąÎ ÄÁ ËÁÔąÌÄąøą ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȠ 4/"" "ÁĥËÁÎą 
(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÁÌÁÃÁËÌÁÒą ÎÅÔ İÃÒÅÔÌÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÌÉÒ ÖÅÒÇÉÓÉ 
ÂÁÓÁÍÁËÌÁÒą ÖÅ ÏÒÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÐÒÉÍÅ ÅÓÁÓ İÃÒÅÔ ÔÁÖÁÎąÎąÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÔÁÌÅÂÉÎÄÅ 
bulundu. 

ͼdĥÖÅÒÅÎÌÅÒȟ ÁÒÁÄąøą ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÅÌÅÍÁÎą ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÅÃÅËͼ 

dÍÚÁÌÁÎÁÎ ÐÒÏÔÏËÏÌÌÅÒÉÎ ÂĘÙÌÅ ÂÉÒ ëÁÂÁÎąÎ İÒİÎİ ÏÌÄÕøÕÎÁ ÉĥÁÒÅÔ ÅÄÅÎ )ĥąËÈÁÎȟ ĥĘÙÌÅ ÄÅÖÁÍ 
etti:  

ͼ"ÕÇİÎ ÉÍÚÁÌÁÄąøąÍąÚ ÐÒÏÔÏËÏÌÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ d¤+52 ÖÅ 4/""ͻÕÎ ÇİëÌİ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÉĥÖÅÒÅÎÌÅÒÉÍÉÚÉÎ 
ÔÁÌÅÐ ÅÔÔÉøÉ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÄąÍ ÁÔąÙÏÒÕÚȢ 
.d9%0 ÉÌÅ ÉĥÖÅÒÅÎÌÅÒÉÍÉÚÅ ëÁÌąĥÁÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÙİÚÄÅ υπͻÓÉÎÅ ËÁÄÁÒ ËÏÎÔÅÎÊÁÎ ËÕÌÌÁÎÍÁÌÁÒąÎą 
ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÚȢ ρφπ ÆÉÉÌÉ ÇİÎÅ ËÁÄÁÒ ÓİÒÅÃÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÌÁ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒȟ ÔÅÏÒÉË ÖÅ ÐÒÁÔÉË ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ 
ÂÉÒ ÁÒÁÄÁ ÁÌÁÃÁËÌÁÒ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÏÎÕÎÄÁ ËÁÚÁÎÄąËÌÁÒą ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÈÅÍÅÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÆąÒÓÁÔą 
ÂÕÌÁÃÁËÌÁÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ ÉĥÖÅÒÅÎÌÅÒȟ ÁÒÁÄąøą ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÅÌÅÍÁÎą ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÉĥ ÏÌÁÃÁËȢͼ 

  

"ÁËÁÎ )ĥąËÈÁÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉĥÖÅÒÅÎÌÅÒÉÎȟ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎ ÅÎ ÁÚ ÙİÚÄÅ φπͻąÎą ÅøÉÔÉÍ 
ÓİÒÅÓÉÎÉÎ ÅÎ ÁÚ ÉËÉ ËÁÔą ËÁÄÁÒ ÓİÒÅÙÌÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÅÃÅøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒÅËȟ ÂĘÙÌÅÃÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎ 
ÅÄÉÎÄÉËÌÅÒÉ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÄÁÎ Éĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÁËÔÁÒÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÉĥÖÅÒÅÎÌÅÒÉÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉĥÇİÃİ 
ËÁÚÁÎÍÁÌÁÒąÎą ÔÅÍÉÎ ÅÄÅÃÅËÌÅÒÉÎÉ ËÁÙÄÅÔÔÉȢ 

"ÁËÁÎ )ĥąËÈÁÎȟ ëÁÌąĥÍÁ ÈÁÙÁÔąÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÓÉÎÉÎ ÄÅ ËÁÙąÔ Äąĥą ÉÓÔÉÈÄÁÍ 
ÏÌÄÕøÕÎÁ ÉĥÁÒÅÔ ÅÄÅÒÅËȟ ĥÕÎÌÁÒą ËÁÙÄÅÔÔÉȡ 

ͼdÌÇÉÌÉ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÖÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÙÌÁ ÉÓÔÉĥÁÒÅ ÅÔÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅȟ Éĥ ÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÍąÚąÎ 
ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÙÁÂÁÎÃąÌÁÒąÎ ËÁÙąÔÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÁÌąĥÍÁ 
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ÉÚÉÎÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÅÆÏÒÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚÁ ÄÁ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÙąÚȢ dÌË ÏÌÁÒÁËȟ ëÁÌąĥÍÁ ÉÚÎÉ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎÉ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÄÉËȢ "Õ ÓİÒÅëÔÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dĥÇİÃİ 'ÅÎÅÌ 
-İÄİÒÌİøİÍİÚȟ ÔİÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÍąÚąÎ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÁÌÍąĥ ÄÕÒÕÍÄÁȢ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚą 
ÙİÒİÔİÒËÅÎ ÈÅÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ Éĥ ÇİÃİ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÄąË ÈÅÍ ÄÅ ÙÁÂÁÎÃąÌÁÒąÎ ËÁÙąÔ Äąĥą 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ĘÎÌÅÍÅ ÙÁËÌÁĥąÍą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕËȢͼ 

4ÏÐÌÁÎÔąȟ "ÁËÁÎ )ĥąËÈÁÎͻąÎ ËÏÎÕĥÍÁÓąÎąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÂÁÓąÎÁ ËÁÐÁÌą ÏÌÁÒÁË ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉȢ 

%2:525- 4d#!2%4 "/23!3).$!. /$!-):! :d9!2%4 

%ÒÚÕÒÕÍ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą 3ÎȢ (ÁËÁÎ /ÒÁÌȟ -ÅÃÌÉÓ "ÁĥËÁÎą Sn. 
9ÁÖÕÚ 'İÎÅÙ ÖÅ -ÅÃÌÉÓ İÙÅÌÅÒÉ ile beraber 
ÙÁËÌÁĥąË συ ËÉĥÉÌÉË ÈÅÙÅÔÉÎ ÏÄÁÍąÚÁ ÙÁÐÔąøą 
ÚÉÙÁÒÅÔ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąÍąÚ 
-ÁÈÍÕÔ $­.$!2 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą Sn. Hakan Oral'a  plaket takdim edildi. 
+ąÚąÌÔÅÐÅ 43/ (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
ÇĘÒİĥÍÅÄÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ +ÏÎÕÌÁÒÄÁ +ÁÒĥąÌąËÌą ÆÉËÉÒ 
ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÄÕȢ  +ąÚąÌÔÅÐÅ 43/ ÏÌÁÒÁË 
ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÅÒȟ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÂÁĥÁÒąÌÁÒ ÄÉÌÅÒÉÚȢ 

-!2$d. /$!,!2)Ⱦ"/23!,!2)ȟ -­¤4%2%+ 4/0,!.4),!2).). ςυȢ3d.d '%2K%+,%¤4d2$d 

-ÁÒÄÉÎ /ÄÁÌÁÒąȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąȟ 
ÍİĥÔÅÒÅË ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ 
ςυȢÓÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉȢ 
4ÏÐÌÁÎÔąȟ +ąÚąÌÔÅÐÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 
"ÏÒÓÁÓąȭÎąÎ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ 
ÙÁÐąÌÄąȢ 

ρω +ÁÓąÍ ςπςτȭÔÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÎąÎ 
ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒą ĥĘÙÌÅÙÄÉȡ 
+ąÚąÌÔÅÐÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
-ÅÈÍÅÔ ¤ÁÈÉÎȟ 'ÅÎÅÌ 
3ÅËÒÅÔÅÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą -ÅÔÉÎ 
3ÅÒÔȠ +ąÚąÌÔÅÐÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 

3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ɉ+43/Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -ÁÈÍÕÔ $İÎÄÁÒȟ 5ÚÍÁÎą 6ÅÌÉÔ !ÙÄąÎȠ -ÁÒÄÉÎ 
4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ɉ-43/Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą (ÁÔÉÐ KÅÌÉËȟ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ KÅÔÉÎ 
3ÁÓÁȟ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 3ÏÒÕÍÌÕÓÕ ,ÁÍÉÁ +ÅÌÅĥȠ .ÕÓÁÙÂÉÎ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą ɉ.4"Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą .ÅÃÄÅÔ !ËÔÁĥȟ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ !ÂÄÕÌÌÁÈ $ÁÌȟ !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 3ÏÒÕÍÌÕÓÕ %ÒÃÁÎ KÅÌÉËȠ 
.ÕÓÁÙÂÉÎ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ɉ.43/Ɋ -ÅÃÌÉÓ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ¤İËÒİ !ËÂÁÌȟ 'ÅÎÅÌ 
3ÅËÒÅÔÅÒÉ dÌÈÁÎ vÚÍÅÎȠ -!­ dd"& dËÔÉÓÁÔ "ĘÌİÍİ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ ÖÅ -ÁÒÄÉÎ /ÄÁȾ"ÏÒÓÁ &ÁÈÒÿ 
!ËÁÄÅÍÉË $ÁÎąĥÍÁÎą 0ÒÏÆȢ $ÒȢ -ÅÈÍÅÔ "ÅÈÚÁÔ %ËÉÎÃÉȢ 

4ÏÐÌÁÎÔąÎąÎ ÇİÎÄÅÍ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ĥĘÙÌÅÙÄÉȡ /ÄÁÌÁÒąÎȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÎ dÙÉ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ 
/ÄÁÌÁÒąÎȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÎ -ÅÄÙÁÄÁ 'ĘÒİÎİÒÌİË &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ 'İÎÄÅÍÄÅËÉ 0ÒÏÊÅÌÅÒȟ -!­-Oda/Borsa 
"ÁÎËÁÃąÌąË 3ÁÈÁ KÁÌąĥÍÁÓąÎÁ $ÁÉÒ "ÉÌÇÉ-"ÅÌÇÅ 3ÕÎÕÍÕȟ -!­-/ÄÁȾ"ÏÒÓÁ 3ÁÈÁ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ $ÁÉÒ 
-ÕÔÁÂÁËÁÔ :ÁÐÔąȟ !ËÁÄÅÍÉË $ÁÎąĥÍÁÎÌąË $ĘÎÅÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȢ 

-ÁÒÄÉÎ /ÄÁÌÁÒąȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąȟ ÄĘÎÅÍ ÉëÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ĥÕ ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ĘÒÎÅËÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ 
bilgiler verdi:  

¶ +4"ȡ #ÁÚÉÂÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÓÁÔąĥ ÓÁÌÏÎÕ ÖÅ ÔÁÍ 
ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÓÁÌÏÎÌÁÒą ɉÙÁĥ ËÉÍÙÁ ÖÅ ÈÕÂÕÂÁÔɊ ËÕÒÕÌÕÍÕȟ "ĘÌÇÅ ÂÏÒÓÁÌÁÒąÙÌÁ İÒİÎ 
ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍ ÏÌÕĥÕÍÕȟ -ÁÒÄÉÎ /ÄÁÌÁÒąȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÙÌÁ ÔÁÒąÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕÎÕÎ ÔÅĥÅËËİÌİȟ 
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-ÁÒÄÉÎ /ÄÁÌÁÒąȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąÙÌÁ ÔÁÒąÍȟ ÇąÄÁ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÆÕÁÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕȟ "ĘÌÇÅ 
ÂÏÒÓÁÌÁÒąÙÌÁ ËąÙÁÓÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ "ÏÒÓÁÌÁÒÌÁ ÂÉÌÇÉ-ÔÅÃÒİÂÅ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒÉȟ #ÏøÒÁÆÿ 
ÉĥÁÒÅÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȢ 

¶ +43/ȡ (ÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒȟ +ÁÐÁÓÉÔÅ ÒÁÐÏÒ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÁËÔÉÖÁÓÙÏÎÕȟ ­ÙÅÌÅÒÅ 
ÙĘÎÅÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÁÌÔÙÁÐą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ 3ÁÙąÓÁÌ ÔÁËÏÇÒÁÆ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÁËÔÉÖÁÓÙÏÎÕȟ 
4)2 ËÁÒÎÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȢ 

¶ -43/ȡ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂÉÒ ÉÌË ÏÌÁÒÁË -ÉÄÙÁÔȭÔÁ ÔÉÃÁÒÅÔ ÓÉÃÉÌ ĥÕÂÅÓÉ ËÕÒÕÌÕÍÕȟ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ Éë 
ÄÅÎÅÔëÉ ÂÅÌÇÅÓÉ ÁÌąÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ +ÁÐÁÓÉÔÅ ÒÁÐÏÒ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÁËÔÉÖÁÓÙÏÎÕȟ #ÅÐ ÍÏÂÉÌ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ '%3 ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ÒÁÐÏÒ ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąȟ ,ÏÊÉÓÔÉË ËÅÎÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ 
4ÅËÓÔÉÌËÅÎÔ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ -ÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁËÔÉÆÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȢ 

¶ .4"ȡ .ÕÓÁÙÂÉÎȭÅ ÄÏøÁÌÇÁÚ ÖÅ ËÁÒÍÁ /3" ËÕÒÕÌÕÍÕÎÁ ÖÅ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ-Nusaybin tren 
ÓÅÆÅÒÌÅÒÉÎÅ ÄÁÉÒ ÌÏÂÉÃÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÆ İÒİÎ ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ ÆąÓÔąøą ÅËÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ 
ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉȟ "ĘÌÇÅ ÂÏÒÓÁÌÁÒąÙÌÁ ÓÁÔąĥ ÓÁÌÏÎÕ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉȟ "ĘÌÇÅ ÂÏÒÓÁÌÁÒąÙÌÁ ËąÙÁÓÌÁÍÁ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ "ÁÌËÁÎ İÌËÅÌÅÒÉ Éĥ ÇÅÚÉÓÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕȟ .ÕÓÁÙÂÉÎ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ ÉÌÅ Éĥ 
birlikleri.  

¶ .43/ȡ .ÕÓÁÙÂÉÎȭÅ ÖÅ -ÁÒÄÉÎȭÅ ÙĘÎÅÌÉË ÌÏÂÉÃÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ 3ÁÙąÓÁÌ ÔÁËÏÇÒÁÆ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 
ÁËÔÉÖÁÓÙÏÎÕȟ +ÁÐÁÓÉÔÅ ÒÁÐÏÒ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÉĥÌÅÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȢ 

-ÁÒÄÉÎ /ÄÁÌÁÒąȾ"ÏÒÓÁÌÁÒąȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ςπςυ ÙąÌą ÇİÎÄÅÍÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÌÅÄÉȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȠ ςπςυ 
ÙąÌąÎÄÁ -ÁÒÄÉÎȭÅ ÉÌÉĥËÉÎ ĥÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁÙÁȟ ÌÏÂÉÃÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÃÒÁ ÅÔÍÅÙÅ ÖÅ 
ÉÌÇÉÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ËÁÔËąÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÍÕÔÁÂÁËÁÔÁ 
ÖÁÒÄąÌÁÒȡ 

1. -ÁÒÄÉÎȭÅ ÂÉÒ ÆÕÁÒ ÁÌÁÎąÎąÎ ÉÎĥÁÓąȟ 

2. -ÁÒÄÉÎȭÅ ëÅÖÒÅ ÙÏÌÕ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ 

3. !ÌÁËÕĥ--ÁÒÄÉÎ ÙÏÌÕÎÕÎ ÂĘÌİÎÍİĥ ÙÏÌ ÈÝÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 

4. dÐÅË 9ÏÌÕȭÎÕÎ ɉ+ÁÌËąÎÍÁ 9ÏÌÕɊ .ÕÓÁÙÂÉÎ-6ÉÒÁÎĥÅÈÉÒ ËąÓÍąÎąÎ ÒÅÎÏÖÁÓÙÏÎÕȟ 

5. 9ĘÒÅØ ÆÕÁÒąÎÁ ÏÒÔÁË ËÁÔąÌąÍȢ 

ςφȢ-İĥÔÅÒÅË 4ÏÐÌÁÎÔąÎąÎȟ ¤ÕÂÁÔ ςπςυȭÔÅ .ÕÓÁÙÂÉÎ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą 
ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÄąȢ 

#5-(52"!¤+!.).$!. -!2$d.% :d9!2%4 

#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎąÍąÚ 
3Îȡ2Ȣ4ÁÙÙÉÐ %2$/X!. 
ÇÅëÅÎ ÈÁÆÔÁ Mardin ziyareti 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉȢ dÌÉÍÉÚÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 
ĘÎÅÍÌÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎ 
ÇĘÒİĥİÌÄİøİ ÚÉÙÁÒÅÔÅ 
-ÁÒÄÉÎÌÉ ÈÅÍĥÅÈÒÉÌÅÒ ȟ3ÉÙÁÓÉ 
partiler,  STK'lar  ÙÏøÕÎ ÉÌÇÉ 
ÇĘÓÔÅÒÍÉĥ ÏÌÕÐȠ ÏÄÁÍąÚą ÖÅ 
ÃÁÍÉÁÍąÚą ÔÅÍÓÉÌÅÎ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąÍąÚ -ÁÈÍÕÔ 
$­.$!2 3ÎȢ 
#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎąÍąÚ ÉÌÅ 
ÂÉÒÅÂÉÒ ÇĘÒİĥÍÅ 
ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ÚÉÙÁÒÅÔÉÎ ÖÅ 
ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎ dÌÉÍÉÚ 
ÉëÉÎ ÈÁÙąÒÌÁÒÁ ÖÅÓÉÌÅ 
ÏÌÍÁÓąÎą ÄÉÌÅÒÉÚȢ 
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2.4. 5,53,!2!2!3) 4d#!2%4 

(d3!2#)+,)/X,5ȟ 4­2+ 4d#!2%4 6% 3!.!9d /$!,!2) "d2,dXd "!¤+!.,)X).! 9%.d$%. 
3%Kd,$d 

4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÌÁÒą "ÉÒÌÉøÉ 
'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌÕȟ 4İÒËÉÙÅȟ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎȟ 
+ÁÚÁËÉÓÔÁÎȟ +ąÒÇąÚÉÓÔÁÎȟ vÚÂÅËÉÓÔÁÎȟ 
-ÁÃÁÒÉÓÔÁÎȟ 4İÒËÍÅÎÉÓÔÁÎ ÖÅ ++4# Éĥ 
ÄİÎÙÁÓą ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁȟ 
4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉͻÎÉÎ 
ɉ4/""Ɋ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ dÓÔÁÎÂÕÌͻÄÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌͻÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÓÅëÉÍ 
ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ 4/"" "ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ 
(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ÏÙÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ 4İÒË 
4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÌÁÒą "ÉÒÌÉøÉ 

"ÁĥËÁÎÌąøąÎÁ ÙÅÎÉÄÅÎ ÓÅëÉÌÄÉȢ 

(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ İÙÅ İÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ 
ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ Ȱ¤ÁÈÓąÍÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÎ ÇİÖÅÎ ÖÅ ÔÅÖÅÃÃİÈ ÉëÉÎ ÔÅĥÅËËİÒ 
ÅÄÅÒÉÍȱ ÄÅÄÉȢ 

(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ İÙÅ İÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÔÉÃÁÒÉ ÅÎÇÅÌÌÅÒÉ ËÁÌÄąÒÁÒÁËȟ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÁÒÔąÒÍÁÌÁÒą 
ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÖÕÒÇÕÌÁÙÁÒÁËȟ Ȱ!" ÂÅÎÚÅÒÉ ÂÉÒ ÂİÔİÎÌÅĥÍÅ ÂÁĥÁÒą ÈÉËÝÙÅÓÉÎÉ ÂÉÚ ÄÅ ÙÁÚÍÁÌąÙąÚȢ 4İÒË 
$ÅÖÌÅÔÌÅÒ 4ÅĥËÉÌÁÔąÎą ÖÅ "ÉÒÌÉøÉÍÉÚÉȟ ÂÕ ÈÅÄÅÆÅ ÕÌÁĥÍÁÍąÚą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÅÍÄÅ ÁÄąÍÌÁÒ 
ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÙÏÒÕÍȢ "ĘÙÌÅÃÅȟ ÁÒÁÍąÚÄÁËÉ ÄÁÙÁÎąĥÍÁ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔÁÃÁË ÖÅ ÙÅÎÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÍËÝÎÌÁÒą 
ÇÅÌÉĥÅÃÅËÔÉÒȢ dÎÁÎąÙÏÒÕÍ ËÉȟ ÅÌ ÅÌÅ ÖÅÒÉÒÓÅËȟ ÈİËİÍÅÔÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ Éĥ ÄİÎÙÁÓą ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥąÒÓÁȟ ÙÅÎÉ 
ÂÁĥÁÒą ÈÉËÝÙÅÌÅÒÉÎÉȟ 4İÒË ÄİÎÙÁÓą ÄÁ ÙÁÚÁÃÁËÔąÒȱ ÉÆÁÄÅÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÄąȢ 

'4d !¤ '%.%, +525,5 '%2K%+,%¤4dȢ 

4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ 
"ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȠ 4/"" ÉÌÅ ρσχ 
/ÄÁ ÖÅ "ÏÒÓÁÎąÎ ÏÒÔÁË ÏÌÄÕøÕȟ 9ÁÐ-dĥÌÅÔ-Devret 
ÍÏÄÅÌÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ËÁÒÁ ÓąÎąÒ ËÁÐąÌÁÒąÎą 
ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ ÅÄÅÎ 'İÍÒİË ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ 
4ÉÃÁÒÅÔ !¤ ɉ'4dɊ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌÕȭÎÁ ËÁÔąÌÄąȢ
/ÄÁÍąÚą ÔÅÍÓÉÌÅÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
-ÁÈÍÕÔ $­.$!2 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌÁ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÄąȢ 

 

(d3!2#)+,)/X,5ȟ !"$ȭ,d &d2-!,!2). ­34 $­:%9 9v.%4d#d,%2d9,% "d2 !2!9! '%,$d 

İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ 
ɉ4/""Ɋ "ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ 
(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȟ (ÁÚÉÎÅ ÖÅ -ÁÌÉÙÅ 
"ÁËÁÎą -ÅÈÍÅÔ ¤ÉÍĥÅËȟ %ÎÅÒÊÉ ÖÅ 
4ÁÂÉÉ +ÁÙÎÁËÌÁÒ "ÁËÁÎą !ÌÐÁÒÓÌÁÎ 
"ÁÙÒÁËÔÁÒȭąÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁȟ 4/"" ÖÅ 
!"$ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ !"$ȭÌÉ 
ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ İÓÔ ÄİÚÅÙ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÙÌÅ 
bir araya gelindi. 

4İÒËÉÙÅ ÉÌÅ !"$ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÁÒĥąÌąËÌą 
ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÁÒÔÁÒÁË ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉ 
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ÉëÉÎ ÇĘÒİĥ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ !"$ ÆÉÒÍÁÌÁÒą 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÙÁÔąÒąÍÁ ÄÁÖÅÔ ÅÄÉÌÄÉȢ 

d(2!#!4! 9v.%,d+ $%34%+,%2 

/ÄÁÍąÚ ÔÏÐÌÁÎÔą 
ÓÁÌÏÎÕÎÄÁ dÈÒÁÃÁÔÁ 
9ĘÎÅÌÉË $ÅÓÔÅËÌÅÒÌÅ 
ilgili bilgilendirme 
ÅøÉÔÉÍÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ 

4Ȣ#Ȣ %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąøą 
dÈÒÁÃÁÔ 'ÅÎÅÌ 
-İÄİÒÌİøİ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÁÌąÎÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁ ȟ 
Genel Sekreter Ahmet 
!3,!. ÖÅ $ÁÎąĥÍÁÎ 
Mehmet Besleme 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÕÎÕÌÁÎ 
ÅøÉÔÉÍÄÅȡ -ÅÖÃÕÔ 

$ÅÓÔÅËÌÅÒ ÖÅ 9ÅÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉȢ 

 

4­2+d9%-)2!+ 3!.!9d#d,%2d 6% d¤ d.3!.,!2) $%2.%Xdȭ.d. -!2$d. ¤5"%3d !K),$)Ȧ 

 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąÍąÚ 3ÎȢ-ÁÈÍÕÔ $­.$!2 ȟ4)3d!$ ɉ4­2+d9% )2!+ 3!.!9d#d,%2d d¤ 
!$!-,!2) $%2.%XdɊ -ÁÒÄÉÎ 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÉøÉÎÉÎ ÁëąÌąĥąÎÁ ËÁÔąÌÄąȢ4d3d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
3Î -ÅÈÍÅÔ 3ÁÌÉÈ K%,d+ ÖÅ -ÁÒÄÉÎ dÌ 4ÅÍÓÉÌÃÉÓÉ 3Î !ÈÍÅÔ 9),-!:ȭÁ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÄÅ ÂÁĥÁÒąÌÁÒ 
ÄÉÌÅÙÅÎ "ÁĥËÁÎąÍąÚ -ÁÈÍÕÔ $­.$!2 9ÅÒÅÌ ÂÁÓąÎÁ ÖÅ ÇÁÚÅÔÅÃÉÌÅÒÅ ÒĘÐÏÒÔÁÊÄÁ ÂÕÌÕÎÄÕȡ ͻͻ)ÒÁËÌÁ 
4ÉÃÁÒÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÍÉÚ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 0ÁÓÔÁÄÁÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÐÁÙ ÁÌÍÁÍąÚ ÌÁÚąÍȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÕÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 
-ÁÒÄÉÎ ÕÎÕ İÌËÅÍÉÚÌÅ )ÒÁË ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ρ ÎÕÍÁÒÁÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȟ ÁÙÒąÃÁ 
ÓÁÎÁÙÉÃÉÍÉÚÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ËÕÔÌÕÙÏÒÕÍȢ 4ÅÍÅÎÎÉÍ ÖÅ 'ÅÌÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÍÁÍąÚ ÁëąÓąÎÄÁÎ 
ÅÎ ëÏË ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÄÅÎ ËÏÎÕ ÏÌÁÒÁËȡ "ÉÒÌÉË ȟÂÅÒÁÂÅÒÌÉË ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ "ÁÒąĥ ÄÉÌÉÙÏÒÕÍ ͻͻ ÄÅÄÉȢ 
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+!9-!+!-)-): !"$5,,!( ¤!(d.ͻ$%. /$!-):! :d9!2%4 

+ÁÙÍÁËÁÍąÍąÚ !ÂÄÕÌÌÁÈ ¤!(d.ȟ 
+ąÚąÌÔÅÐÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 
"ÁĥËÁÎą -ÁÈÍÕÔ $­.$!2ȭą ÚÉÙÁÒÅÔ 
etti. 
 
+ÁÙÍÁËÁÍąÍąÚ !ÂÄÕÌÌÁÈ ¤!(d.ȟ 
+ąÚąÌÔÅÐÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 
"ÁĥËÁÎą -ÁÈÍÕÔ $­.$!2ȭÄÁÎ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉ ÁÌÁÒÁË ÉÌëÅÍÉÚÌÅ 
ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÇĘÒİĥ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÄÅ 
ÂÕÌÕÎÕÌÄÕȢ .ÁÚÉË ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ 
ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÅÒÉÚȢȢ 

 

 

 

ςȢφ /$! (d:-%4,%2d 

$ÅøÅÒÌÉ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚȟ /ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ëÁÂÁÌÁÒą ÓÏÎÕÃÕÎ ÄÁ 4/"" ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÄÁÍąÚÁ 
$ÉÊÉÔÁÌ 4ÁËÏÇÒÁÆ ÈÉÚÍÅÔÉ ÙÅÔËÉÓÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȟ ÄÉÌÅÙÅÎ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÁĥÁøą ËąÓąÍÄÁËÉ ÌÉÎËÅ ÔąËÌÁÙÁÒÁË 
ÓÉÔÅÙÅ ÕÌÁĥÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÓÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ËÁÙąÔ ÙÁÐÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ 

https://staum.tobb.org.tr/WEB/  
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σȢ 9%.d .%3d, (d:-%4,%2 

d,+ 4/'' 4ρπ8ȭ,%2 4%3,d- %$d,$d 

#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎą 2ÅÃÅÐ 
4ÁÙÙÉÐ %ÒÄÏøÁÎ ÖÅ %ĥÉ 
%ÍÉÎÅ %ÒÄÏøÁÎȭąÎ ςχ 
!ÒÁÌąË ςπρωȭÄÁ 
ÓÉÐÁÒÉĥÉÎÉ ÖÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÉÌË 
4ÏÇÇ 4ρπ8ȭÌÅÒÉȟ 
4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ 
"ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ 
ɉ4/""Ɋ "ÁĥËÁÎą ÖÅ 
4ÏÇÇ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą -Ȣ 2ÉÆÁÔ 
(ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕ ÖÅ 
beraberindeki Togg 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
İÙÅÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
teslim edildi. 

#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎą 2ÅÃÅÐ 
4ÁÙÙÉÐ %ÒÄÏøÁÎȟ 

#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +İÌÌÉÙÅÓÉÎÄÅ dÌË 4ÏÇÇ 4ρπ8 4ÅÓÌÉÍÁÔą 0ÒÏÇÒÁÍąȭÎÄÁ ÙÁÐÔąøą ËÏÎÕĥÍÁÓąÎÄÁȟ 
ÂÕÇİÎ ÍÉÌÌÅÔÉÎ φπ ÙąÌÌąË ÈÁÙÁÌÉÎÉÎ ÇÅÒëÅøÅ ÄĘÎİĥÍÅÓÉÎÅ ÈÅÐ ÂÉÒÌÉËÔÅ ĥÁÈÉÔÌÉË ÅÄÉÌÄÉøÉÎÉ 
ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ Ȱ­ÌËÅÍÉÚÉÎ ÇÕÒÕÒÕȟ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÍÉÌÌÿ ÍÁÒËÁÍąÚ 4ÏÇÇȭÕÎ ÉÌË ÓÉÐÁÒÉĥÉÎÉ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÚ 
ÖÅÒÍÉĥÔÉËȢ "ÕÇİÎ ÄÅ ÉÌË ÁËąÌÌą ÃÉÈÁÚą ÂÉÚ ÔÅÓÌÉÍ ÁÌąÙÏÒÕÚȢ 4İÒËÉÙÅ 9İÚÙąÌąȭÎąÎ ÉÌË ÍÅÙÖÅÌÅÒÉÎÄÅÎ 
ÏÌÁÎ 4ÏÇÇȭÕÎ ÔİÍ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚÅ ÈÁÙąÒÌąȟ ÕøÕÒÌÕ ÏÌÍÁÓąÎą ÄÉÌÉÙÏÒÕÍȱ ÉÆÁÄÅÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÄąȢ 

 

!,d9%6ȟ 4/''ͻ5 4%3,d- !,$) 

Azerbaycan 
#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎą dÌÈÁÍ 
!ÌÉÙÅÖȟ ÂÁĥËÅÎÔ 
"ÁËİȭÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 
ÔĘÒÅÎÌÅ !ÎÁÄÏÌÕ ÒÅÎËÌÉ 
4ÏÇÇ 4ρπ8 ÁÒÁÃąÎą 
ÔÅÓÌÉÍ ÁÌÄąȢ 4ĘÒÅÎÅȟ 
Sanayi ve Teknoloji 
"ÁËÁÎą -ÕÓÔÁÆÁ 
6ÁÒÁÎËȟ 4İÒËÉÙÅ 
Odalar ve Borsalar 
"ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ "ÁĥËÁÎą 
ÖÅ 4ÏÇÇ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -Ȣ 
2ÉÆÁÔ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕ ÖÅ 
beraberindeki Togg 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ 4ÏÇÇ #%/ȭÓÕ -ÅÈÍÅÔ 'İÒÃÁÎ +ÁÒÁËÁĥ ËÁÔąÌÄąȢ 

 

 

 






